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ARTICLE INFO ABSTRACT

Article type: 
Research Article 

The aim of this study is to employ quantitative electroencephalography (qEEG) to 

map the brain of cognitive empathy in neuroleadership. The research method is 

predicated on the interpretation of two distinct phases of the brain map of 

participants from the community of managers who have a minimum of 5-10 years of 

experience leading groups and a maximum of 20-30 years of experience. In order to 

evaluate the capabilities of neuroleadership, the samples were analyzed and 

interpreted using the 2018 version of the NeuroGuide software. The disparities 

between the two phases in the participants were also analyzed. In the initial phase, 

only the waves were recorded. The second phase, which involved cognitive exercises 

and a four-month interval, was dedicated to the investigation of the empathy 

component, particularly in the brain cortex. This phase was conducted using the scarf 

model, clinical interview, two-stage interpretation at the University of Tehran 

counseling center, and cognitive verification. In 2022-2023, it was conducted on 12 

participants as a statistical sample. Positive empathy predicted an increase in the 

activation of the left dorsal (frontal pole) (P<0.05). The activity of participants has 

been observed to alter in order to perform a pleasurable task, consistent with their 

positive emotions and empathy (both positive and negative). With transform (FFT) 

signal processing and analysis have been used to calculate Discrete Fourier 

Transform (DFT) as well as its inverse fully known as Inverse Discrete Fourier 

Transform (IDFT). According to the interpretation of brain maps, the results of this 

study indicate a direct correlation between leadership, functions, and semantic 

processing in empathy. 
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 کمییی  الکتروانسییدالوگرافی  از  اسییتداده  بییا  نورولیدرشییی   در  شناختی  همدلی  مغزی  مطالعه، نگاشتهدف این  
(qEEG)  کنندگان از جامعۀ مییدیران بییا بود. روش تحقیق براساس تدسیر دو فاز مختلف نقشۀ مغزی مشارکت

ها برای سال تجربه بود. نمونه 30تا  20سال و حداکثر آن در بازۀ   10تا   5ها از بازۀ حداقل  سابقۀ رهبری گروه
های دو فاز بررسی، و تداوت  2018نسخۀ    NeuroGuideافزار  با نرم  محور و ی عصبرهبر  یهایتقابل  بررسی

با فاصلۀ   2صرفاً ثبت امواج صورت گرفت و فاز    1کنندگان تجزیه و تحلیل و تدسیر شدند. در فاز  در مشارکت
ویژه در بخییک کییورتکز مغییز، های شناختی و معطوف به بررسییی مفلدییۀ همییدلی بییهچهار ماه تحت تمرین

در دو مرحلییه در مرکییز مشییاورۀ دانشییگاه تهییران و   درنظرگرفتن مییدل اسییکارف، مصییاحبۀ بییالینی و تدسیییر
صورت   1400-1401عنوان نمونۀ آماری در سال  کنندگان بهندر از مشارکت  12آزمایی ادراکی در میان  راستی

(. P  <05/0)  کییردیم  بینیییپیک( چیی  را  یقطبیی   یشییانی)پ  یپشییت  یسازفعال  کیمثبت افزا  یهمدلپذیرفت.  
 بخکلذتکار    کیانجام    برایرا    تیفعال  راتییتغ  کنندگانمشارکت  و مثبت(  ی)مند  همدلیاحساسات مثبت و  

معکییوس  زییی ( و نDFT) گسسته یۀفور لیتبد ۀمحاسب یبرا زیو آنال گنالیپردازش س FFT لیتبدبا    نشان داد.
بییا توجییه بییه تدسیییر   .گرفییت( مییورد اسییتداده قییرار  IDFTمعکوس )  ۀگسست  یۀفور  لیتبد  املآن با عنوان ک

های این مطالعه رابطۀ مستقیمی بین پردازش معنییایی، ویییایف و رهبییری در همییدلی های مغزی، یافتهنقشه
 نشان داد.

 : هاکلیدواژه
 ،(qEEG) کمیییی الکتروانسیییدالوگرام

 مغییزی،  نگاشییت  شییناختی،  هایقابلیت
 .شناختی همدلی ،محوررهبری عصب

 بییا اسییتداده از الکتروانسییدالوگرافی کم ییی (نورولیدرشی محور )رهبری عصبشناختی در نگاشت مغزی همدلی (.1403)ح.  ،زارعی متینو  ، ح. ر.،یزدانی .،ح، خضرائی حاذق فکر : استناد

(qEEG) .155 -181(، 2)15  ،یروانشناخت  ی کاربرد  ی هانامه پژوهکفصل .doi: 10.22059/japr.2023.353564.644501
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 مقدمه. 1

مغییز،   ۀتوجه روزافزون به این عرصه شده اسییت. فر ییی  موجبدرک فعالیت و تجزیه و تحلیل مغز انسان،    درخصوصها  پیشرفت
واحد ساختاری و کییارکرد مغییز هییر   ،نورونی  ۀفر ی  همچنین مطابق  .رفتار انسان است  منشأکه مغز    کندمیمطرح    رااین مو وع  

ای در رشییتههییای میانپژوهک انجییامعلاوه بییا توجییه بییه به(. 2008، 1شاویوو کلب ) فرد، نورون یعنی همان سلول عصبی است
اند. ها علاقه نشان دادههای ذهنی و احساسات افراد در سازمانیندها و مدلا، پژوهشگران بیشتری به بررسی فرو رهبری  مدیریت

محور یییا رهبییری عصییبدر    یشییناخت  یهمییدل  ینگاشییت مغییزبییه    ،علییوم اعصییا  در رهبییری  ۀمرور پیشین  پز ازدر این مقاله  
یییا   کمیییابییزار الکتروانسییدالوگرافی    با  شود. پز از آنپرداخته می  (qEEG)  کمی  یبا استداده از الکتروانسدالوگراف  2 یدرشینورول
 همییدلی و مباحییت مییرتب   مفلدۀدر    کنندگانمشارکتمغزی    ۀنقش  سپز  شود.می  نتایج قبل تجزیه و تحلیل  ،برداری مغزینقشه
های رهبری در شناختی قابلیت  ۀنورولیدرشی  و اثرات آن بر توسع  ۀدر نوشتارهای علمی دربار  مطالعهاین    گیرینتیجهو با    ترسیم
  شود.بندی و ارزیابی میهمدلی جمع ۀمفلد

و   یگییریشییخد د  یعاطد  تیاز تدکر در و ع  یکه ناش  اییحالت عاطد  رییتغ  ی یعنیهمدلدر یکی از تعاریف آمده است که  
، 3شیر و همکییاران) است گریبه احساسات شخد د هیشب ،تیدی( است که از نظر کعواطفاز  ایمجموعه ای) حالت عاطدی ۀتجرب
 یجییانیه  هایییناگو  بررسی شده و اگرچه  4یجانیه  ییناگو  ی وهمدل  تأثیر،  تشخید  بین  رابطۀ  این  از  پیک  حال،(. درعین2010

 کنییدینم ینیی یبکیاحساسییات را پ دیاحساسات )درست و نادرست( کمک کند، دقییت تشییخ ۀبه همپاسخ بیشتر ممکن است به 

متنییاق   یهاافتییهی، یجییانیه ییناگو یۀاز فر  تیحما یبرا یشواهد قورغم حال، علی(، بااین2023، 5و همکاران رامان تایناند)
ارتبییاب بییین  (، دربارۀ2019، 6جونز و همکاراند )پردازش معنایی وجود دار درمورداگرچه مطالعاتی علاوه  به  وجود دارد.  دیگری نیز

علییوم اعصییا   یهییانکیرهبری خاص مانند رهبری مشترک، تحقیقات زیادی انجام نشده اسییت. ب  هایسبکپردازش معنایی و  
و  تیریمییدزمینییۀ از شییناخت در    تریتر و اجتمییاعمجسم  یدگاهیبه د  ازیهمگرا هستند که ن  بنای  های اینقطعهاز    یکی  یاجتماع
باید بییه رهبییران کمییک  هیجانی تنظیماتهمدلی و  ۀدر عرص صلاحیت طورکلی،به(.  2014،  7هیلی و حاجکینسوندارند )سازمان  
در   .کننییدعییاطدی بییا پیییروان ایجییاد    ایتییا رابطییهد  نکمک کن  ارتبابدر برقراری  ها  و به آن  پرورش دهندیاهای خود را  ؤکند تا ر
 ،پیشانی جانبی مغییزکز پیکتپیشانی جانبی یا کورپیکبا قشر    نیزرا    شناسی( وییده2010،  8یانگ و همکاراندیهایی )پژوهک
ی فراوانی هاقابلیتهای رهبری، بسیاری از جنبهبنابراین، در  دانستند؛    ریو کنترل داوطلبانه رفتار نقک دارد، متغ  یزیردر برنامهکه  

در حییال  روزروزبییهها و دانک علوم اعصا  که آموخته کارگیریبهای پیچیده برای که در رهبری موفق نقک دارند، آن را به حوزه
در حییال  امییورو   تحییت نظییر رهبییری  یتبادل اعضا  یبررس  قینقک رواب  را از طرتوان  می  حتی  کند.آوری است، تبدیل میجمع
ها در این عرصییه نیییز بیییک از کارگیری نوآوریبه  لزوم  ترتیببدین  .(2009،  9و همکاران  ویآوولرد )ک  یبررس  یرویپ  درموردیهور  

کند که پژوهشگران را ناچار های جدیدی ایجاد میای نویهور، بینکعنوان عرصهشود. علوم اعصا  سازمانی بهپیک احساس می
 یعملیی  یاجییرا نوآوری، تعاریف از  . یکی(2011،  10بکر و همکارانساخته تا در مداهیم خود دربارۀ ماهیت انسانی تجدیدنظر کنند )

کل  باًیتقر مییبهتر باشد بگو دی. شاشودیخدمات م ایکالا  ۀبهبود در ارائ ای دیخدمات جد ایساخت کالاها    سبباست که    ییهادهیا
 ۀنیی یزم کییی  محورعصییب یاسییت. رهبییر دییی کییاملاً جد ایدر سطح دن زیاست و قلمرو پژوهک ن رانیا نو در یپژوهش  ،قیتحق  نیا

. در ردگییی یآن صورت م ۀو توسع یرهبر تیدیبهبود ک یبرا ،مغز قاتیتحق  نیآخر  براساس است که    دیجد  اریبس  یو علم  یپژوهش
بییه  ییاروپا یکشورها یو برخ  ییکایآمر  هایکالج  ،در آمریکا   یدرشینورول  ۀمفسس  تریجد  طوربهاست که    سالی  چندحال حا ر  
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 ی)سییازمان ملیی   ناسییا  ماننیید  هاییسییازمان  نهمچنییی.  اندبه آن داشییته  یو توجه خاص  اندآورده  یمو وع رو  نیا  زیتدرو    قیتحق
اطلاعات است،   یفناور  چندملیتی  ییکایشرکت آمر  کیپاکارد که    ولتیشرکت ه  زیو ن  کروسافتی(، ماکایآمر  ییو فضا  یهوانورد
تمرکییز دارد: چگونییه رهبییران  یرهبییر تییی محور بر علوم اعصییا  و چهییار فعالعصب یرهبر .اندبردهمحور بهره عصب  یاز رهبر
و  یهمکییار گییرانیچطور با د بخشند ویخود را نظم م  جاناتی، چگونه احساسات و هکنندمیو مشکلات را حل    رندگییم  میتصم
با استداده از دانک علییوم   یسازمان  رییغکمک به مداخلات ت  یبر چگونگ  نهمچنی  محورعصب  ی. رهبرکنندیم  لیرا تسه  راتییتغ

 است. نیز مدنظر بوده پژوهک نیکه در ا  (2017،  1رینگلب و همکاراناست )اعصا  متمرکز 
هییای یییا پژوهک  هاشناسی در سییازمانهای عصبانه و بررسی معناداری پژوهکو فناور  یشناختروش   یهاپرداختن به چالک

عنوان اعمییال رفتییار علییوم اعصییا  بییه  قییاتیتحق  ریتدس  ایهنگام انجام  ترین مواردی است که باید  علوم اعصا  سازمانی از مهم
 یرهبییر  ۀدر عرصیی   یداشییتن گییامنموجییود و بر  خلأهای  ب،یترتنیبد(.  2014،  2اشکناسی و همکاران)  شوددرنظر گرفته    یسازمان
 دیست که شااکار  هایسختی ازلازم  هایدستگاه  نبود یا کمبود  مانند  دهیعد  هایسختی  و  مشکلات  البته  و  کشور  در  محورعصب
رهبییران،  ۀشددرک یمانند اثربخش یجینتا ی،اخلاق یرهبرهمچنین در در کشور شده باشد.   نهیزم  نیپژوهک در ا  مانعامر    نیهم
 ( کییه2005، 3براون و همکاران) شودی مینیبکیپ تیریگزارش مشکلات به مد یبرا هاآن لیو تما روان،یو تعهد پ یشغل  تیر ا
 شییاخد یییک براسییاس  عمییدتاً رهبری نوع  این  درک.  است  یافته  نوین  وسوییسمت  سازمانی،  اعصا   علوم  به  توجه  با  درک  این

 آنچییه درمییورد هاییسازیمدهوم از اخلاقی، ایدئولوژی  با  ترکیب  در  ،(qEEG)  کمی  الکتروانسدالوگرام  طریق  از  شدهمشتق  عصبی
شییود، یاعضا به اشتراک گذاشته م  نیآنچه درواقع ب  (.2016،  4والدمن و همکاران)  کندمی  استداده  دهد،می  تشکیل  را  اخلاقی  خود

و  یامییور شییناخت تییی بییا توجییه بییه شییتا  علییم و اهم .(2014، 5وانییگ، والییدمن و ژانییگاسییت )مهییم  میت  یبا توجه به اثربخش
 هتییا بیی   انجام گرفت  قیتحق  اینآن در کشور،    یپژوهش  خلأ  نیز  و  یو ورود و تحول آن در علم رهبر  نزینوروسا  هایمجموعهریز
 .کمک کند یمغز رهبران سازمان  یشناختعصب یو بررس نزیبر نوروسا ینتمب  یرهبر یکاربرد شرفتیپ

بر حالت اسییتراحت و   یکه مبتن  دادندقرار    یشناختعصب  ۀتمرکز خود را بر مطالعای  ( در مطالعه2012)  6بویاتزیز و همکاران
ترین شییکل محور در سییادهعصب  یرهبر؛ بنابراین،  است  نیآفرتحول  یدر رهبر  یفرد  یهادر رابطه با تداوت  یعملکرد  تیو ع
 و بییاکنردر پییژوهک های مختلییف رهبییری اسییت. ها و دانک علوم اعصا  و عملکرد مغییز انسییان در زمینییه، استداده از روش آن
و باشیید کییه گذشییته  یعصییب یعملکردهییا ۀکننییداستراحت ممکن است منعکز  تیفعال  یالگوها( مشخد شد  2007)  7نسنتیو

ها یم تا دریییابیم انسییانکنمغز را بررسی  بایدطور مشخد به؛ بنابراین، کندیآماده م ندهیآ یو ما را برا تیمغز را تثب  یهامجموعه
توانیید دهند و تعامل دارنیید. اییین مزیییت دانییک میکنند، واکنک نشان میرهبری عمل می  ۀعرصهای مختلف و  چگونه در زمینه

کند. مدل  تربخکلذتو  ترپذیرفتنییندهای افراد و محی  کار را برای مغز اها و ابزارهای روشنی در اختیار ما قرار دهد تا فربینک
اسییت کییه  نییی مدل ا نیشده است. اساس ا یمختلف طراح  یراک بر عملکرد مغز در مواجهه با شرا  دیوید(  SCARF)  8اسکارف

تمام مغز در   ت،یو ع  نیو در ا  دهدیاز خود بروز م  یو تدافع  یزیگر  یها( واکنکی)اجتماع  یطیمح  یدهایمغز در مواجهه با تهد
سییرکو    اییی شییدت مهییار  به  یو آغییازگر  تیخلاق  لیاز قب  ید و مواردیآمیدر   یو شرا   یاز مح  شتریهرچه ب  ۀفاصلایجاد  خدمت  

 رش یتعامییل و پییذ  ،یمثبییت از جیینز آغییازگر  یهییابه واکنک  قیمغز تشو  ،یطیمح  یها. در مقابل، در واکنک به پاداش شودیم
سییبب  تحقیق و تحلیل ما از و عیت فعلی بماند و به آن تداوم بخشد.   یتا در آن شرا  شودیم  بیو ترغ  کیتحر  شود و سپزمی
بودن این سییاحت، در اییین مقالییه قصیید داریییم تنهییا بییه یکییی از علت پیچیدهدر همین راستا و به  را برجسته کنیم.  نکاتی  شودمی
 یهمییدل ینگاشت مغز ،، مسئله ما در این مقالهبه این ترتیبهمدلی بپردازیم.    ۀیعنی مفلد  محورعصبشناختی رهبری    هایمفلده
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بییه  توانییدمیعلییوم اعصییا   ( اسییت.qEEG) 1مغییزی ۀنقشیی یییا  کمیییالکتروانسدالوگرافی  با استداده از  یدرشیدر نورول  یشناخت
و چگونییه  گییذاردمیدریابیم چه چیزی بر این رفتار تأثیر   توانیممی  . به این ترتیبفرایندهای عصبی اساسی رفتار انسان اشاره کند

 پیییدا  آمیختگی  مغز  در  احساسات  با  نشان داد حقایق  نورولیدرشی کتا     در  (2008)  2کریستین.  بر این رفتار تأثیر گذاشت  توانمی
 نکتییهاییین  بیییانشود. میبا احساسات تحلیل  آمیختگی و پیوند در شود،می بازیابی یا ارسال مغز به که اطلاعاتی تمامی  و  کندمی
یک از پیییک در هنگییام احساسییات بهمدلی با تغییر پویا در فعالیت الکتریکی مغز  ن،یشیپ یهااست که طبق پژوهک  ی رور  زین

( Muاز طرفییی امییواج مییو ) .(2009، 3لایت و همکییاراناست ) نیز مشاهده شدهسن  در افراد کمتنها در بزرگسالان، بلکه  نهمثبت  
طبییق مطالعییات   5)شییادی همدلانییه(  همدردیمفلدۀ    یبرا  یحرکت-یحس  دیتشد.  توجه است  ای  4یحرکت  یحس  تشدید  دهندۀنشان

( Muامییواج مییو )( و اییین بییه معنییی >001/0p؛ F(3, 65)= 46/8قبلی در بازۀ سنی کودکان و نوجوانان نشان داده شده اسییت )
وابسییته بییه رخییداد بییا   یهالیپتانسیی و    های پیشییین الکتروانسییدالوگرام کمیییاست. در پژوهکنسبت به بزرگسالان    تر آنانقوی

نشان داد اثر محرک )درد در مقابل بدون درد(  7بندرونی حیصحتبا استداده از    یبیآزمون تعق(،  2012،  6و همکاران  چنبزرگسالان )
 .(<1/0p) سالاننه از گروه کمو است  8(> 05/0FWER) از گروه بزرگسالان طور معمولبیشتر و به
 از  درمییانی،  تغییرات  هایکنندهبینیپیک  ترینثابت  از  یکی  9درمانی  اتحاد  که  است  شده  ذکر  نیز  اخیر  هایمقاله  در  حالدرعین

(. 2020، 10و همکییارانمییانو  لچایز) است روان  سلامت  مداخلات  انواع  میان  در  زندگی،  کیدیت  و  رفاه  بهبود  و  علائم  کاهک  جمله
نییاراحتی و درد شییخد   درمییوردبزرگسییال    کنندگانشییرکت  کییههنگامیدریافتند    (2005)  11جکسون، ملتزوف و دسیتیهمچنین  

زمییانی   پیشییانیپیک. قشر  ردوجود داها  آن(  برودمن  10ناحیۀ  )  12پیشانیپیکند، افزایک چشمگیری در فعالیت  نکدیگری فکر می
هییای برانگیزاننییدۀ احساسییات از دیییدگاه شییخد کنندگان بزرگسال مجبور به پاسخگویی بییه موقعیتشود که شرکتتر میفعال

 داشته باشند. نیز را شخداولباید دیدگاه  کنندگانشرکتکه  گیردقرار می با زمانی و این در قیاس  دیگری هستند
 کییه اسییت شییده مشاهده بالغ کنندگانشرکت در پیشانیپیک قشر برودمن 10 و 9  نواحی  در  شدنفعال  افزایک  مشابه،  طوربه
 احساسییی  کننیید،  تمرکییز  چیزی  روی  مجبورند  کههنگامی  و  کنند  تمرکز  هاانسان  چهرۀ  تصاویر  به  خود  احساسی  واکنک  روی  باید

 اصییلی  علائم  از  همدلی  اختلال  اینکه  به  توجه  با  همچنین  هاآسیب  ( مطالعات2020،  13همکاران  و  لز)  کنندمی  تجربه  را  متداوت
  (.1998، 14اسلینگر) دهدمی نشان را همدلی و پیشانیپیک قشر عملکرد بین رابطۀ  است، پیشانی لو  آسیب

های سییتون توانییدمی. اییین نیییاز اساسییی کندمیاساسی انسان را برجسته    هاینیاز  ،شناسیدر علوم اعصا  و روان  هاپژوهک
توانیید با برآوردن و حدظ هماهنگی نیازهای اساسی، مغییز فییرد می  فق زیرا    ؛تر باشدوسیع  ایدر زمینه  محورعصبکلیدی رهبری  

مییفثر از  طوربییهتییوانیم هماهنگی بییین نیازهییای اساسییی می منظوربه .بهره ببردکارآمد عمل کند و از پتانسیل کامل خود    و  مفثر
 بییرای خییاصمغییز و  دوسییتدارهای رهبری برای طراحی یک محی  کارکنان و شیوه  هایقابلیتابزارهای توسعۀ سازمانی، توسعۀ  

 نیشیپ یکردهایرو .دهدمیکارکنان استداده کنیم. این امر مغز کارمندان را در و عیت بهینه برای عملکرد مطلو  قرار   هریک از
کییه فقیی   یماتیتصییم ؛رفتار بوده اسییت منشأ یو چگونگ  ییاز چرا  جدا  یماتیاتخاذ تصم  ای  یتیموقع  کردیبر رو  یمبتن  فق   یرهبر

 یدهاییی و نبا دهایخود رهبران به با ترمهمو از آن  شدیاتخاذ م رانیمد یاز رفتار کارکنان از سو  ایکلیشهنوع    کیتصور    براساس 
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دانیییل  آهستۀ و سریع تدکر،در کتا   .اندبوده توجهبی یرهبر یشناخت هایتیو توسعۀ قابل یبروز رفتارشان از منظر شناخت  ییچرا
، 1سییام پیییج؛  محورعصییب  رهبییرییییا    نورولیدرشییی کتا   )  شودگیری اشاره میکانمن برندۀ جایزۀ نوبل، به انواع اساسی تصمیم

یییا آنچییه نسییبت بییه محییی   (2008) 2کییوانو   آلنفیدینگ مانند مطالعۀ    پتیاسکری یا  پاسخ محور  نیز براساس   موزش (. آ1401
از آن  یریادگییی  ،مهییم اسییت اریبسیی  یاگرچه آموزش امرتأمل است، اما مورد بحت ما در این مطالعه نیست. گیرد قابلصورت می

 یشناخت تینوع قابل کیکه به  رندبگی ادیرا   یمسائل توانندیگرفت و چطور افراد م  ادی دیرا با یزیاساساً چه چ  نکهیاست و ا  ترمهم
 هییایتیقابل  .میابییی فراتییر از آن دسییت    هاییبه جنبه  دیبا  نکیجه نداده است و اینت  تنهاییبهآموزش    مدانییکه م  چرا؛  شود  منجر
و بییا  چطییورو  میمواجه شو پیشین  یکردهایرو  یکه چگونه با ناکارآمد  دگویی( به ما م یدرشنورولی)  محورعصب  یرهبر  یشناخت

فراینییدها و کییارکرد مغییز هوتر اشاره دارد که تییرس در  از آن جمله،  .  میرا توسعه ده  یشناخت  هایتیقابل  متوانییم  هاییچه روش 
 کردن و یادگیری از اشتباه را برای کارکنان مدروض دانسییتفرصت اشتباه توانمیبا رفتار حمایتی ؛ بنابراین، کنداختلال ایجاد می

اشراف و دانک کافی و   اعصا   بر علوم  یمبتن  یو رهبر  یمباحت علوم شناختطبع بایسته است تا نسبت به  که به  (1394گلپرور،  )
صییورت  شییانناخودآگییاه مغز تییی براسییاس فعال ،افییراد یهایریگمیتصییم مدانییدر حال حا ر از آنجا که متجربۀ لازم را داشت. 

ترتیب، بدینو  رندیگیاز مغز م یشتریب یناخودآگاه انرژ ماتینسبت به تصم  خودآگاه  ماتیلازم است اشاره شود که تصم  رد،یگیم
اسییت.  ی خییودهییاو انتخا  ماتیکمتر در تصم لیبه تحل مایل ، مغزفشار  نیا  لیکاهک و تقل  یبرا  و  مغز  یبقا  مکانیسم  براساس 

  رورت دارد.درستی یک نیاز جدی است و به ی،علوم رفتار سازمان  نیشیپ  اتینظر  یو بازنگر  یشیبازاند  کهامر بدان معناست    نیا
پارادایم، کرده است »  فیتعر  نزیآر هاوک  دیویکه د  طورهمان.  دنکنیم  یرا  رور  میپارادا  رییتغ  ارند،د  یادیبن  تیکه ماه  یاکتشافات
گذارنیید یم ریهییا تییأثداده  ریبییر نحییوۀ درک، تجربییه و تدسیی   هییامیست. پاراداا  ام  دگاهیدرک، مرجع و د  یقلمرو کل  ایدامنه  پهنای  

باییید از نظییر نییاهمگونی  پیشانیپیککه قشر ( بر این باورند 2001) 4سوزا-رایویو اول  نگریمول، اسل(؛ برای مثال،  2008،  3نزیهاوک)
متمایز، اما مکمل را در تنظیم  هاینقکمداری که نیز آن  و    سریپز،  پیشانیپیک  هایلو با  »  ؛عملکردی مورد توجه قرار گیرد
 پیشییانیپیکمختلف قشییر   نواحیچگونگی مشارکت  دربارۀ    پژوهشگر دیگرچند  . همچنین  «کنندمیشناخت و رفتار اجتماعی ایدا  

توانییایی ایجییاد و ارائییۀ علاوه به. (2007، 6ی و همکارانتیسور-شامای؛  2007،  5دستی و موریگوچی)  اندکرده  ایهارنظردر همدلی  
همدل فراهم کند تا حالت احساسی مشابه بییا هییدف را فرد  بازنمایی درونی از حالت عاطدی شخد دیگر ممکن است راهی برای  

 .تجربه کند
 یهاسمیو مکان یمغز یهاستمیبا توجه به درک ما از س یدر علوم اعصا  شناخت  کنندهرهیخ  یهاشرفتیدو دهۀ گذشته، پ  در
درواقییع . اسییتمنجر شییده  م،یکنیم یکه در آن زندگ واقعیت و دنیایی در در بروز عملکرد  شترمانیبیی  به توانا  ،از آن  افتهیتکامل

 یو آگییاه  تیانسان  تیماه  یوجود داشته باشد، برا  یو در چه صورت  یچه نقش  اینکهدرک    یبرا  یتوجهقابل  یارزش فکراین امر،  
و   متحدهالاتیدر ا  (2003)  7لریخود را به استادان جورج م  موجودیتاز    یبخک مهم  ،ذهن و مغز  نیرابطۀ ب  است.به ارمغان آورده  

بییا مییادۀ  ورزیشییهیتدکییر و اند نی. هر دو بییه دنبییال درک رابطییۀ بیی (2003،  9برینرد)  است  ونیمد  زیدر سوئ(  1980)  8اژهیژان پ
 اند.کرده یرا ط یزیمتما اریبس ریو مسد هرچند اند،در مغز بوده  یخاکستر
مو ییوع  یقلمییروۀ ییی انیدر ارتباب است. براساس ب یبا علوم شناخت میمستق طوربه یو سازمان یتیریشناخت مد یپژوهشنۀ  یزم

 یسییازماننۀ  یدر زم  یو جمع  یارتباط  ،یعرصه از دانک به مطالعۀ شناخت فرد  نیمنتشر شده است، ا  تیریمد  یآکادم  یکه از سو
 کنییدیکییار کمییک م   یدر محیی   یو جمعیی   یآگاهانییه و ناخودآگییاه بییر رفتییار فییرد  یشییناخت  یهافراینیید  ریو تأث  ییایپو  .پردازدیم
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 ،یاز: ساخت اجتمییاع  اندعبارت  یتیریو مد  یدر شناخت سازمان  ی اصلیپژوهش  های(. زمینه2018،  1اسمیت-هاجکینسون و سادلر)
 ،یفییرد هییایاسییناد، تداوت  یهافراینیید  ،یرگیمیقضاوت و تصم  ها،ییو بازنما  یذهن  هایو نقک مدل  عتیفرهنگ و شناخت، طب

 ،ییمفلدییۀ شناسییا/تیهو  ،یدئولوژییی و عواطییف، ا  جانییاتیه  ،یعاطد  ای  یاحساس  یی)مانند شهود(، نهادگرا  ادراکاشکال ناآگاهانۀ  
توجییه، پییردازش   ،یو حافظییۀ سییازمان  یریادگییی   ،یفییرد  یریادگییی دانک،    تیریخلق و مد  ،بندیطبقه  ،یشهرت، معناساز  ر،یتصو

انجمیین  گییذاربنیان خود که (2002) 4همکاران  و  میلر(.  3تیریمد  یآکادم،  2016،  2گلین)  تدسیریو    یادراک  یهااطلاعات و فرایند
 یمولکول  »منطق  :اندکرده  فیتعر  ریدر رابطه با کشف موارد ز  یحوزۀ نویهور را نگران  نیا  ،دنشویعلوم اعصا  شناخته م  یشناخت
را  جییانیرفتار اجسام ب ،یشناسو روان یشناسستیز ،یمیش ک،یزیکه علاوه بر اصول ف  یاصول  یعنی  ک،یدانک ارگان  یهاستمیس

شییناخت را در  فیتعر نی، احالبااینذهن و مغز است.  نیرابطۀ ب، مطالعه نیدر قلب ا «.کنندیدانک زنده کنترل م  یهاستمیدر س
رفتییار   نجییای. در اشییودیکار گرفتییه مهبیی   یدر علوم اعصا  شناخت  یاعصا  سازمان  علوم.  کندیخود ترجمه م  یعی  طبیمح  ا یغ

 ،یسییازمان  یمطالعۀ علوم اعصا  شییناخت  نیبنابرا  ؛ردیگیمورد مطالعه قرار م  شود،یم  فیآن تعر  وسیلۀبه  که  یادر حوزه  یاجتماع
کییه در آن   ی رامورد علاقییه و روشیی دۀ  یپد  یعیطب  یاکولوژ  نیکاربرد کامل شکاف ب  تواندیاست که م  ارینمونه از بس  کی  یرهبر

و   دهییدیمییدرن را نشییان م  یهادر سییازمان  یرهبر  یذات  یدگیچیموارد، پ  این  گذرا از  ایمطالعه  یحت  نشان دهد.  دشویمطالعه م
منجییر   انسییان  پیرامون  دلسردکنندهجۀ  یممکن است به نت  ریاخ  یهادر سال  یفعل  یدادهایاز رو  یدانک سطح  کیاز    کیب  یزیچ

 یهر فرد یدر حال کسب آگاه یمهم زندگ یهاکردن بخکیسپر یابر  محل  نیبهتر  تواندیاقدامات م  نیخود ا  کهدرحالیشود؛  
علییوم اعصییا  در رفتییار  یاواخر، محققان شییروع بییه بررسیی  نی، تا همحالبااین.  (2004،  5و همکاران  یلاکل)نمونه اقدامات،    باشد
؛ 2007،  6نیچییامبرلبرودریک و  و    یل)  صورت پذیرد  نهیزم  نیمو وعات در ا  سازیکه اقدام به شداف  ایگونهبه  ؛اندکرده  یسازمان
 کییرد تأکیییدنکته  نیمطرح باشد و بتوان بر ا کاملاً یسازمان یدر مطالعۀ اثرات زندگ یکردیرو نیچن  رسدیم  نظربه.  (2007،  7باتلر

مغز خییود و  یرهبر عنوانبه توانیرا م ورمحعصب یرهبر کاهک داد. مطرح در این زمینه را  آورانیز  راتیتأث  توانیکه چگونه م
متمرکییز مغییز کارکنییان  یاساسیی  هایازین مبتنی بر یکار  یمح جادیابه محور  عصب  یرهبربا توجه به آنکه  کرد.    فیتعر  گرانید

ای برخوردار است؛ چییرا کییه شدن در ایشان از اهمیت ویژهشود، بررسی همدلی و درکآن می  یو هماهنگ  کیتحر  است و موجب
استداده از   یبرا  نیبنابرا  شود؛یم  تیانسان هدا  یاساس  یازهایمحافظت از ن  ایبه برآوردن    لیتما  یانسان با تجل  یاصل  هایزهیانگ
از   هییا راآنشییدن  و برآورده  ییبازنمییا  یو چگونگ  یاساس  یازهاینسطح درونی و    ترقیعم  هایزهیانگباید    ،خود یا دیگران  لیپتانس
، قویزۀ یانگ کهدرحالی ؛دهدیرا گسترش م یشناخت یهافرایند ن،ییپازۀ  یشدت انگ  ریکه تأث  میافتی. ما درمیهر فرد درک کن  سوی
 افتییه،یدر گذر زمییان شییکل    دهیچیانسان پ  تیشخص  نکهیا(.  2010،  8و هارمون جونز  بلیگ)  کندیرا محدود م  یشناخت  یهافرایند

عملکییرد   نیرواب  ب  یتجرب  لیتحل  کهچنان  ؛انسان دارد  یو رفتارها  هازهیدر انگ  هیثانو  ینقش  درواقع  تیاست و عقلان  تیواقع  کی
اگییل و ) تأمییل اسییتتیک یییک مییدیر قابلزمایکارشخصیت  نسبت بهارشد  تیریمد میو ادراک ت یطیمح نانیعدم اطم  ،یسازمان

 ریتییأث ،سازمان و کارکنییان تیری. مدانددهید یدیرا در قالب جد اریمدهوم اخت  ،متخصصان علوم اعصا   (. هرچند2006،  9همکاران
 تیو ییع  ،یو محیی  کننییدیو محکییم م جییادیمغز را ا  یدارد. رفتارها مدارها   یبر نحوۀ عملکرد و واکنک انسان به مح  یمیمستق

بییا اسییتداده از    یدرشیی یدر نورول  یشییناخت  یهمییدل  یدر این مقالییه بییه نگاشییت مغییزترتیب  بدین  .دهدیم  لیعملکرد مغز را تشک
یکی از ابعاد شییناختی و عوامییل مییفثر و تأثیرگییذار،   عنوانبههمدلی    ۀ. بررسی مفلدپردازیممی(  qEEG)  کمی  یالکتروانسدالوگراف

نمایک یک نمونه از نقشۀ مغزی، قیاس نتییایج فییاز شناسی،  روش از    آمدهدستبه  دادهایبروناین پژوهک و مطالعۀ    شناسیروش 
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ه و تغییییرات احتمییالی در بانیید شییدف محولیو ویییا  هاآموزش در ارتباب با اثرگذاری    کنندگانمشارکتاول و فاز دوم نقشۀ مغزی  
  .شودمیمطرح  هاپیشنهادو  گیرینتیجهبحت و  درنهایتمربوب به همدلی و 

 

 روش . 2

 اجرا  روش و نمونه جامعه،. 2-1
در این مطالعه پز از تعامل با افراد خبره و کسب تجربیات بیشتر و دریافت مشاوره، برای مصاحبه و دستیابی بییه نتییایج، از یییک 

منییدی و مشییارکت در تمییامی مراحییل کنندگان بییرای بهرهندر از مدیران و مشییارکت 12ندری استداده شد. از این تعداد   15گروه  
فییاز اول  qEEGهای  افزار نوروگاید، امواج کامل آنان در دو فاز ثبتها حضور یافتند. از این دسته از افراد با استداده از نرمپژوهک
هییای رهبییری، علییوم دست آمد. در این بین یعنی پز از انجام فییاز اول، مصییاحبۀ عمیییق، آموزش فاز دوم به  qEEGهای  و ثبت

ها و مصاحبۀ بییالینی پییز از فییاز دوم ثبییت شناختی و آشنایی با کارکردهای مغز، ارائۀ ویایف، استداده از مدل اسکارف و پرسک
کنندگان ثبت امواج مغزی در حالت نرمال و از مشارکت ،نخستآمدن نقشۀ مغزی بوده است. برای فاز اول در گام دستامواج و به
 ی لازم صورت گرفت. سپز افراد به مدت چهار ماه تحت موارد ذکرشده )انجام ویایف شناختی( قرار گرفتند.هاپروتکلبا ذکر 

 برداری مغییزنقشییهو مبتنییی بییر    مصییاحبههای رهبری یک رهبر را از طریق دو رویکرد مبتنی بییر  ویژگیبنابراین در این مطالعه،  
های های چارچو  توسعۀ شناختی قابلیتپیشرفت مفلده  وجود دارد که نوع  مصاحبه. دو آزمایک در روش مبتنی بر  کردیمارزیابی  

های شناختی، تدکر مثبت و های فکری، آموزش های مبتنی بر بازیمصاحبۀ عمیق پز از تمرینرا )از طریق    محوررهبری عصب
. نگاشییت مغییز براسییاس کنییدمیارزیییابی    ی( و قابلیت عملکرد شناختدادن به امواججملات تأکیدی، مدل اسکارف، مراقبه، گوش 

  .گرفته شد کاربه  کنندگانمشارکتهای مغزی برای درک الگوهای فعالیت( qEEG)  الکتروانسدالوگرافی کمی کردیرو
 

 پژوهش  ابزارهای. 2-2

گیری در هییای انییدازهطورکلی روش و انتخییا  تکنیییک و بییه  رهبییریمغییز  ارزیییابی    های تجزیه و تحلیل اطلاعات مغزی وروش 
هییای مغییزی متنییوع اسییت؛ بنییابراین، بییا توجییه بییه تو یییحات چگییونگی قیییاس محتییوای جلسییات و نگاشییت مغییزی پژوهک
 ها و بررسی اهداف این مطالعه استداده شده است.برای ارزیابی 1برداری مغزیکنندگان، از روش نقشهمشارکت
 نیدرمایر) ردیگمیاست که روی پوست سر قرار   الکتروانسدالوگرافیگیری عملکرد مغز، استداده از  ترین گزینه برای اندازهمهم 
 ،کییارکردی«مغناطیسییی    تشییدیدتصییویربرداری  »ماننیید    تصییویربرداریهای  در مقایسه با دیگر تکنیک(.  2005  2داسیلوا،  لوپز  و

تنها روشی است   الکتروانسدالوگرافی،  4فوتونیتک  ایرایانهی  توموگراف  یا  نگاریمقطع  نگاری یابرش و    3پرتونگاری انتشار پوزیترون
یی هییالیو تحل  یسییازهمگامدر    . الکتروانسییدالوگرافیهزینه و بدون ریسییک اسییت، کمحملقابل،  غیرتهاجمیطور مستقیم  هکه ب
 (. از سوی دیگییر،2015، 5و همکاران کورتز) باشدارزشمند ها بسیاری تشخیدنظارت بر   یبرا  یطول  بررسیدر    تواندیم  ترهدیچیپ

این روش برای  (.2004،  6فریمن)  هستندمهم    اریبس  الکتروانسدالوگرافیدر    یشنهادیپ  دیجد  دگاهید  یبرا  یشناختروش   یهاتداوت
)بییه اصییطلاح  کییی آمییاری اتومات-همراه بییا آنییالیز ریا ییی الکتروانسدالوگرافیشود. پایک بررسی مستقیم فعالیت مغز استداده می

فعالیت مغز است که پردازش اطلاعات فییردی،  ۀهای مبتنی بر پای( ابزاری کاربردی برای استنتاج شاخدکمیالکتروانسدالوگرافی  
درواقییع، بییرای بررسییی (.  2005  ،7امییری  و  ایسییتون)  کنییدپشییتیبانی میگیری، رفتار و هوشیییاری را  ی تنظیمی، تصمیماکارکرده
 و گیییل ؛2005 ،9همکییاران و فرولییوف ؛2006، 8بوزاسییکیشییده اسییت ) کییارقییرن  بیک از نیییم ،های شخصیتی و شناختیتداوت

 
1. Quantitative Electroencephalography Brain Mapping 

2. Niedermeyer & Lopes da Silva 

3. Positron Emission Tomography 

4. Single Photon Emission Computed Tomography (SPECT) 

5. Cortez et al. 

6. Freeman 

7. Easton & Emery 

8. Buzsáki 

9. Frolov et al. 

https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Cortez+MA&cauthor_id=26343323


 163            و دیگران فكر حاذق خضرائي حسام / ...با نوروليدرشيپ در شناختي همدلي مغزی نگاشت

های مورد بررسی در اییین بنابراین متغیر  (؛2010  ،4همکاران  و  واکر؛  2011،  3کیم و همکاران؛  1977،  2جان  و  تاچر؛  1983  ،1ادواردز
، اگر متغیرهییایی برای مثال  کند؛های رفتاری خاصی دارند، کمک  تواند به درک بهتر از اینکه چرا رهبران گرایکمیابزار پژوهک  

رفتارهییای   ۀباشد، با توجه به توسییع  در ارتباب  کنندکه از رفتار رهبری مفثر حمایت می  هاییخصوصیتهای شخصیتی و  با ویژگی
ای نشییان مطالعهبرای رهبری در   الکتروانسدالوگرافی  سودمندی.  آوردمطلو  را فراهم می، بینک  ها عفرساندن  حداقلمفثر و به

 مسییتقل طور دقیق از افرادی که براسییاس دو متغیییرتوانند بهگرا دارند، میافرادی که امتیاز بالایی در پرسشنامه رهبری تحول  داد
توانیید می (. به این ترتیب الکتروانسدالوگرافی کمییی2012، 5بالتازارد و همکاران)  باشندی دارند متمایز  کم  ۀ، نمرالکتروانسدالوگرافی

 تری را با توجه به نگاهی جامع از مسائل به ارمغان آورد.نتایج دقیق
 

 و مطالعات علوم شناختی  (QEEG) 6کمی یالکتروانسفالوگراف برداری مغزی یا ثبت امواج و نقشه. 2-2-1
 یدر فنییاور  شییرفتیپهییای امییروز را مرهییون  . همچنین موفقیتمغز است  درمورددانک ما    زانیم  بیانگر  پژوهک  یفعل  هایروش 

 ایگسییترده  فیدر حال حا ر ط  اگرچهاست که سبب عمق و و وح دانک شده است.    هازمینه  نیدر ا  هستیم؛ بنابراین، پیشرفت
 گیریانییدازهمغز را  یکیالکتر تیکه فعال  یکیتکن  عنوانبه  (QEEG)  کمی  یالکتروانسدالوگرافاز    مادر دسترس است،    هاتکنیکاز  
را  یرنگیی   بعدیسه  ینمودارها  کند ومی  گیریاندازهمختلف مغز را    یدر نواح  تیفعال  کیافزا  ،کیتکن  نای  کنند، استداده کردیم.می

 یهاکیتکنمختلف،  یهاروش  انیدر مدهد. به هر ترتیب »میدر عمق مغز نشان    ویژهبه  شده در مغزفعال  قیمناطق دق  به معنی
( MEG) 7مگنتوآنسییدالوگرافی اییی   مغییزی  نگییاریمغناطیز( و  EEG)  یالکتروانسییدالوگراف  یعصییب  یسیی یالکترومغناط  غیرتهاجمی

( هیثانیلیم 10-100 یزمان اس یدر مق طور معمولبه) یعصب یهافرایند یها و وح زمانروش   نیاهای  از قابلیت.  هستنداشاره  قابل
 .(2004 ،8و جزارد ویمت) است«

به جهت فلسدۀ نوع پییژوهک،  توجه به  رورت انجام پژوهک با استداده از دستگاه الکتروآنسدالوگرافی کمیبا  در این مطالعه  
در منییاطق را کییه    آن  یکیی یالکتر  هییایواکنک  و  کنندگانمشییارکت  مغز  مناطق مختلف  یکیالکتر  هایتکانه  یبررسگیری و  اندازه
محور هییای رهبییری عصییبجریییان دارد بررسییی کییردیم. اییین بررسییی بییا رویکییرد توسییعۀ شییناختی قابلیتدر قشر مغییز   یخاص

همدلانه( صورت گرفت. به این ترتیب از   شادی)  همدلانه( و همدردی  نشاب)  های اصلی همدلیو با بررسی مفلده  )نورولیدرشی (
دسییت آمیید و نیییز مصییاحبۀ به  فازهای مختلف مطالعییه  و عملکرد  یمغزو نقشۀ    ریتصاو  ،یمغز  بردارینقشه  طریق تکنیک روش 

 کنندگان در جلسات متعدد استداده شد.بالینی و مصاحبۀ عمیق با مشارکت
بودن مشترک  زیامر و ن  نامشورت از متخصص  افتیپژوهک با توجه به در  نیا  یشناسمرتب  با روش   یاستداده از ابزارها  یبرا
مورد استداده در مطالعییات   یابزارها  زیو ن  یپژوهک مغز  هایروش   قلمرو( در هر دو  qEEG)  کمی  یالکتروانسدالوگراف  قیابزار دق

 درواقییعو  یو علوم شناخت یشناسروان ،یکه در ساحت رهبر محوریا رهبری عصب   یدرشیلبودن نورو  رشتهمیانو    یعلوم شناخت
روش   درنهایییتمغییز،    ۀحییوز  یدگییی چیو پ  یگسییتردگ  درنظرگییرفتنبا    زیعلوم اعصا  است و بدان اشاره شد، و ن  برمبنای  یرهبر
  گرفته شد. کاربه(  کمی) مغزی بردارینقشه

 

 کنندگان چگونگی قیاس محتوای جلسات و نگاشت مغزی مشارکت .  2-3

محور یک رهبر را از طریق دو رویکرد مبتنی بر مصاحبه های رهبری عصبطور که تو یح داده شد، در این مطالعه، ویژگیهمان
های برداری مغزی ارزیابی کردیم. دو آزمایک در روش مبتنی بر مصییاحبه وجییود دارد کییه نییوع پیشییرفت مفلدییهو مبتنی بر نقشه
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و پییز از   اسییکارف  ، برداشییتی از مییدل1محور را )از طریییق مصییاحبه عمیییقهای رهبری عصییبچارچو  توسعۀ شناختی قابلیت
سپردن به امواج( و قابلیییت شناختی، تدکر مثبت و جملات تأکیدی، مراقبه و گوش   های فکری، آموزش های مبتنی بر بازیتمرین

کنندگان ارزیییابی با تمرکز بر دو رویکرد ا طرا  و استرس، و تمرکز و توجه مشارکت  2عملکرد شناختی )از طریق مصاحبۀ بالینی
کار کنندگان به( برای درک الگوهای فعالیت مغزی مشارکتQEEG-  شد. نگاشت مغز براساس رویکرد )الکتروانسدالوگرافی کمی

نورولیدرشی ( در کشییور صییورت )  محورهای رهبری عصبگرفته شد که تماماً نوآورانه و با رویکرد مبحت توسعۀ شناختی قابلیت
 گرفته است.

 

 (  ی درشنورولی) محورعصب  یرهبر یشناخت هایتیاز توسعه قابلی  چارچوب .1جدول 

  هایقابلیت
 رهبری 

 )ابعاد شناختی( 

 )پیک از مداخله(  ابزار سنجک
QEEG of the first phase  مداخله  نوع موج 

زمان 
 مداخله: 
 ماه سه 

 ابزار سنجک بعد از مداخله 
QEEG of the second phase 

 عمیق( +  ۀ)مصاحب QEEG (2)بالینی( +  ۀ)مصاحب
 QEEG (1) 

 همدلی 
 )نشاب همدلانه( 

Technical Information 
-Z Scored FFT information 
-Z Scored FFT Absolute 

Power 
-Z Scored FFT Relative 

Power 
-Z Scored FFT Power Ratio 

با بررسی و 
تمرکز بر  

 دلتا موج 

ف مبنی بر مدل  یویا
SCARF ،مراقبه  ،

خوردن ماهی، شنیدن 
امواج به فراخور مصاحبه  

 کنندگان مشارکتبالینی 

 ماه  سه

-Technical Information 
-Z Scored FFT 

information 
-Z Scored FFT Absolute 

Power 
-Z Scored FFT Relative 

Power 
-Z Scored FFT Power 

Ratio 

 همدردی
)شادی  
 همدلانه( 

-Technical Information 
-Z Scored FFT information 
-Z Scored FFT Absolute 

Power 
-Z Scored FFT Relative 

Power 
-Z Scored FFT Power Ratio 

با بررسی و 
تمرکز بر  
 موج 
 بتا

ف مبنی بر مدل  یویا
SCARF ،مراقبه  ،

خوردن ماهی، شنیدن 
امواج به فراخور مصاحبه  

 کنندگان مشارکتبالینی 

 ماه  سه

-Technical Information 
-Z Scored FFT 

information 
-Z Scored FFT Absolute 

Power 
-Z Scored FFT Relative 

Power 
-Z Scored FFT Power 

Ratio 
 

ی رهبییری مبتنییی بییر علییوم هییاتیقابلشییناختی  و توسعه    ی مورد نظرهامفلدهو    هاتیقابل  عیتوز  نیب  هیتشبدر این پژوهک،   
 توانندیم(  CST)  3یشناخت  یهایکه چگونه علوم و فناور  دریابیماست تا    ینیع  گیریاندازهقابل  یهااستخراج مفلده  یبرااعصا   
را   هاتیقابل  عیتوز  اس یق  ن،یبنابرا  ؛دنکن  فراهم  محورعصب  ی شناختی رهبریهاتیقابلتوسعۀ    یبرا  و اثرگذاری معناداری راارزش  
 افتنییی قادر به    طور نهادیبه  کردیرو  نی. با استداده از اکردیم  شنهادیپ  محورعصبی شناختی رهبری  هاتیقابل  ۀتوسعچارچو   در  

 ۀتوسییع  یهاشواهد حاصییل از مییدل  لیو تحل  هیتجزترتیب،  بدین.  میهست  اساسی  یهاتیبه قابل  دستیابی  یبرا  یریگعوامل اندازه
 (HBP)  4مغز انسان  ۀپروژذکر است    آمده حاصل شد. شایاندستو ارائۀ چارچو  به  شنهادیپ  شناختی رهبری براساس ی  هاتیقابل
 شده است. میترس دیانداز جددانک با چشم ۀتوسعراهبرد در است که  اروپا یۀاتحاد بسیار بزرگ یهااز پروژه یکنیز ی

و  گرفتۀ پییژوهکی صورتهااقدام یهاشاخد تصویبو  یسازییمطالعات میدانی، تدوین، نها شاملدر چند مرحله   ماین مه
ارزیابی  کلان یهافازهای مطالعات میدانی و تدوین شاخدصورت پذیرفت.    ارائهدرنهایت،  گزارش نهایی پایک و ارزیابی و    ۀتهی
   .ستا هانجام شدگرفته طبق گزارش مطالعه ی صورتهاپژوهکو   هاتلاش ا ب
 

 اطلاعات  تحلیل  و تجزیه . روش2-4

گیری در هییای انییدازهطورکلی روش و بییهو انتخییا  تکنیییک    رهبییریمغییز  ارزیییابی    های تجزیه و تحلیل اطلاعات مغزی وروش 
( هدف اصلی پژوهک NeuroGuideافزار نوروگاید )و نرم qEEGهای مغزی متنوع است. در مطالعۀ حا ر، با استداده از  پژوهک

 
1. in-depth interview 

2. clinical interview 

3. Cognitive Sciences and Technologies (CST) 

4. Human Brain Project (HBP) 
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( انجام، qEEG)  کمی  یبا استداده از الکتروانسدالوگراف(  محورعصب  یرهبر)   یدرشیدر نورول  یشناخت  یهمدل  ینگاشت مغزیعنی  
افزار نوروگاید در مطابقت و تدسیر نمایک اطلاعییات تجزیه و تحلیل و تدسیر شد. پایایی و روایی پژوهک با توجه به تنظیمات نرم

. علاوه بر آن، مصاحبۀ بالینی از سوی نوروساینتیست تحت نظارت پژوهشییگر استو تکرار ثبت امواج در هر فاز لحاظ و اجرا شده 
  کنندگان صورت گرفت.و مصاحبۀ عمیق برای مرور و افزایک دقت در اعتبارسنجی، و عیت هریک از مشارکت

 

 هایافته. 3

 شناختی جمعیت   توصیف .3-1

هییای با توجه به نوع این مطالعه که برگرفته از رسالۀ دکتری تخصصی با عنوان »ارائییۀ چییارچوبی بییرای توسییعۀ شییناختی قابلیت
داد ها، برونهای تخصصی و غربالگری اطلاعاتی پژوهک)نورولیدرشی (« است و با توجه به برگزاری نشستمحور  رهبری عصب

هایی برای ویایف متعدد و نیییاز بییه شده، ترجیح پژوهک در خصوص افرادی با سوابق مدیریتی، رهبری گروه یا با مسئولیتمنتج
کنندگان، شییناختی مشییارکتهییای جمعیتهای گوناگون و در سطوح مختلف بوده است؛ بنییابراین، از ویژگیتعامل با افراد یا گروه

های ایشان بوده اسییت. همییین امییر، داشتن موارد مذکور و درنتیجه مواجهه و پذیرش تغییر با توجه به ماهیت نوع شغل یا مهارت
وجود مهارت در رواب  انسانی را پررنگ کرده و این امر هرچه بیشتر نیاز به شناخت خود، محی  و انتظارات است. بازۀ سنی افییراد 

بوده است. همۀ اعضای گروه نمونه، دارای تحصیلات دانشگاهی از حداقل مقطع کارشناسی تا حداکثر مقطع دکتییری   55تا    30از  
 تخصصی به شرح زیر هستند.

 

 لحاظ سن، جنز و و عیت تحصیلی شناختی گروه نمونه بهتوصیف جمعیت. 2جدول 

 زمینۀ کاري و اداره امور  يت یریسوابق مدبازۀ  جنسیت بازۀ سني  سطح تحصیلات  ردیف 

 دولتی 20-30 مرد 50-55 دکتری تخصصی  1

 دولتی 10-20 مرد 50-55 دکتری تخصصی  2

 دولتی 20-30 مرد 40-50 دانشجوی دکتری  3

 دولتی 5-10 مرد 40-50 ی دکتر یدانشجو 4

 دولتی 5-10 زن 40-50 کارشناسی ارشد  5

 دولتی 5-10 زن 40-50 ارشد   یکارشناس 6

 سازمان خصوصی  10-20 زن 30-40 ارشد   یکارشناس 7

 دانشگاهی  -دولتی 10-20 زن 30-40 ارشد   یکارشناس 8

 دانشگاهی و آزاد  10-20 زن 30-40 ارشد   یکارشناس 9

 دولتی و خصوصی  5-10 زن 30-40 دانشجوی کارشناسی ارشد  10

 خصوصی  20-30 مرد 30-40 کارشناسی  11

 دولتی 20-30 زن 50-55 کارشناسی  12
 

 محور و همدلی ها بین پردازش معنایی، رهبری عصب توصیف شاخص . 3-2
و فرایندهای علوم اعصا  تعریییف و ارزیییابی شییوند.   هاپژوهکهرچه بیشتر در پرتو    توانندمیسازمان و کارکنان    ۀابزارهای توسع

های زیییادی را در یریف است. این امر چالک هایتداوتاز  ناشی نظرانسان نیز به  رفتارمغز یک اندام پیچیده است و تغییرات در 
 ؛کنییدایجییاد می  محورعصییبرهبییری    ۀویژه در زمینیی ای بییهتر برای رفتار انسان در هر زمینییههای روشنتلاش برای یافتن پاسخ

چشییمگیر احساسییات و   نقییک  های این پژوهک نیییز توجییه و. در یافتهاهداف اصول رفتار انسان است  ترینمهمبنابراین، یکی از  
 .دست آمده استپردازش معنایی و همدلی به دربارۀ  خصوصهیجانات در شناخت، به

 

 ی مرکز یا مکرهین نی ب یعصب  یاتصال عملکرد qEEG-DELTA/THETA-EC یدیآمار توص .3جدول 

 The bands FZ CZ PZ شماره

1 
D 52/1 84/1 28/0 

TH 89/0- 50/2- 40/2- 

2 D 58/1 40/1 74/0 
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 The bands FZ CZ PZ شماره

TH 12/0- 25/0 56/1 

3 
D 61/1 78/1 51/1 

TH 05/0 50/0 94/0 

4 
D 67/0 98/0 82/0 

TH 04/0 15/0 16/0- 

5 
D 24/0- 08/0 65/0 

TH 99/0- 99/0- 94/0- 

6 
D 45/0- 30/0 52/4 

TH 67/0- 55/1- 26/1- 

7 
D 07/3 74/2 29/2 

TH 82/2 92/1 10/0- 

8 
D 14/0- 08/0- 52/0- 

TH 45/1- 42/1- 21/1- 

9 
D 68/0 45/0 80/0 

TH 30/0- 28/0- 12/0- 

10 
D 75/0 21/0 52/1 

TH 51/0 43/0 19/0 

11 
D 89/1 09/1 22/0 

TH 44/0 07/1 10/1 

12 
D 53/1- 21/0 57/0 

TH 33/0 22/0- 37/0- 
 

شییرح تداسیییر توصیییدی   دهدها نشان مییافته  معنادار است،  تعقل  رویدادها فق  براساس   های هنجاریدیدگاه  اگرچه براساس 
 آمیییار توصییییدی  3در جیییدول . نشیییاندمی عقلایییییمجیییاورت رفتیییار را در  هیجانیییات، احساسیییات و عواطیییفکیییه  اسییت

Z score peak Frequency آمده در حالت دستبهEC  در حالت  4و در جدولEOکنندگان در بانییدهای ، اطلاعییات مشییارکت
ارائه شده نشده و تصادفی بندیطور رتبهی مرکزی هریک از افراد بهامکرهین  نیب  یعصب  یاتصال عملکردمورد مطالعۀ فاز اول در  
 5عنوان خروجی گرفته شده که ماحصل تدسیر و معنای ادراکی اسییت و در جییدول  هایی از این دست بهاست. در فاز دوم نیز داده

د الکترودهای مخصوص ثبییت اسییتاندار  .صورت گرفت  eWaveفایر  با آمپلیثبت الکتروآنسدالوگرافی    آمده است. شایان ذکر است
، Fz  ،F7  ،F8  ،F3  ،F4  ،Cz  ،C3  ،C4  ،Fp1  ،Fp2  موقعیت شامل  19در    10-20  المللیسیستم بین  براساس الکتروآنسدالوگرافی  

T3 ،T4 ،T5 ،T6 ،Pz  ،P3 ،P4 ،O1  وO2 ی الکترودهییاکنندگان قییرار داده شیید و روی جمجمییۀ مشییارکتA1  وA2  هییم
 .گرفتیم ها قرارگوش  یرو لیمرجع پتانس عنوانبه

همراه با وییده   ندرتبهسازی، یادگیری تجربی و رشد بزرگسالان است که  های دیگری مانند ذهناین و عیت مشابه فعالیت
در این مطالعه، رابطۀ بین پردازش معنایی، ویایف و رهبری در همییدلی بییا توجییه بییه   .اندشدهیا رهبری عاطدی اجتماعی بررسی  

 های مغزی رابطۀ مستقیم داشته است.تدسیر نقشه
 

 ی مرکز یا مکرهیننی ب یعصب یاتصال عملکرد qEEG-DELTA/THETA-EO ید یآمار توص .4جدول 
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06/1- 

42/1 
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06/2 

15/0 
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P
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 محور و توسعۀ آن در مؤلفۀ همدلیهای رهبری عصب عملکرد شناختی قابلیت  .3-3

ای در توسییعۀ ایم که اگرچه آموزش، نقک مهییم و اساسیییگرفته به این نتیجه رسیدههای صورتها و پژوهکبا توجه به آزمایک
 موجود را پر کند.  خلأهایتواند  تنهایی نمیهای شناختی دارد، بهقابلیت

عنوان تو یییحی بییرای الکتروانسدالوگرافی کمی، مصاحبه و آموزش بهبه همین دلیل در این مطالعه از ابزارهای دیگری مانند 
انجام ویایف بین فاز نخست و فاز آخر ثبت امواج الکتروانسدالوگرافی استداده شد. همچنین با تکیه بر مدل اسکارف دیوییید راک، 

دقیقییه از   30دقیقه تا    20مندی روزانه  کنندگان تکرار جملات مثبت تأکیدی، استداده از ماهی طبیعی )کنسرونشده(، بهرهمشارکت
هییای مهییم شییناختی و کارگیری و پژوهکهایی برای بهها را در پیک گرفتند. همۀ این موارد، مفلدهنور آفتا  و ثبت این گزارش 

گرفتن عهدههای شناختی رهبری با توجه به جنبۀ مثبت ترشحات هورمونی و مطالعۀ مغز بر پایۀ ثبت امواج بعد از بهتوسعۀ قابلیت
های پزشکی را نداریم، با استداده از رهنمودهای این عرصه قصد داشییتیم اثییرات مییوارد اگرچه امکان انجام آزمایک  ویایف است.

 دیییدگاه  بررسییی  محور یا نورولیدرشی  بررسی کنیییم. درواقییعشده را با ارائۀ ویایف مثبت و دوستدار مغز در رهبری عصبمطالعه
 باییید. هسییتند مسائل یا علوم اعصا  در رهبری، بخشی از اینمحور عصب یرهبرعنوان استداده از به نوروساینز  نگاه  از  رهبری
 رهبییری و همییدلی هییایقابلیت شییناختی توسییعۀ برای چارچوبی ارائۀ در وصدیقابل سهم شناختی، علوم  از  استداده  که  کرد  تأکید

 دهد.خوبی در مفلدۀ همدلی نشان میکنندگان را بههای مشارکتتدسیر نقشۀ مغزی، اثرات ویایف و تمرین .فراهم آورده است
ترین گیییرد. امییواج دلتییا دارای پییایینهرتییز قییرار می  5/0-4فرکانسییی    محدودۀو در    استمغزی    ریتمترین  امواج دلتا آهسته

د و بییا فراینییدهای وشیی میراسییت مغییز تولییید   نیمکییرۀمعمییول در    طوربه.  استهای مغزی  فرکانز و بالاترین دامنه در بین ریتم
ای حتییی در طییول فزاینییده طوربهفعالیت دلتا  ،و با افزایک سن رندتر فعالیت دلتای بیشتری داسنکمناخودآگاه مرتب  است. افراد  

در مراحییل عمیییق   طورکلیبهامواج دلتا  .  شودشود. امواج دلتا در افراد بزرگسال نرمال در حالت بیداری دیده نمیخوا  نیز کم می
د و در تنظیم فرایندهای ناخودآگاه بدن مانند تنظیم  ربان قلب، عملکرد کلیه و گوارش دخیل وشمی( تولید  4و    3خوا  )مراحل  

از: بازیابی قوای جسم و ذهیین، جلییوگیری  اندعبارت اندهایی که با ریتم دلتا مرتب  دانسته شدهها یا و عیت. برخی از فعالیتاست
ریییتم   .از روند پیری، خوا  عمیق، همدلی، تولید هورمون رشد، عملکرد سیستم ایمنی، اختلال یادگیری و فراینییدهای ناخودآگییاه

توس  عضلات بزرگ گردن و آرواره اشییتباه گرفتییه شییود. بییدین   ایجادشدههای آرتیدکت  تواند با سیگنالمی  آسانیبهحقیقی دلتا  
نظییر از   حییال آنکییه سیییگنال مییورد  ؛کننییدهای بزرگییی تولییید میو سیییگنال  دارندسبب که این عضلات در نزدیکی پوست قرار  

 شود.و در اثر عبور از جمجمه دچار افت دامنه می گیردمی نشئتهای عمقی مغز بخک
احساسییات   نیبیی   ۀاحساسات مرتب  بییا آن اسییت. رابطیی   ۀو تجرب  گرانید  یحالات احساس  ریتدس  یبرا  یبیترک  یتیقابل  ،یهمدل
 تغییییر بییا ندر از رهبران و مییدیران مسییئول 12مشارکت  دراز طریق مشاهده( و فعالیت الکتریکی مغز   گیریاندازه)  یهمدلمثبت،  
 چیی شدن چشمی جلییو بینی افزایک فعال. محتوا پیککارگیری ویایدی که پیک از این ذکر شد مشهود استدر بههمدلی    ۀمفلد

(05>  Pرا داشته است. نگران )کییردیم ینیی یبکیپراست را  یقطب یشانیفعال شدن پ کیمثبت، افزا ینوع همدل کیهمدلانه و    ی 

(05/0<PSشکل دوم .)،  کردیم  بینیپیکچ  را  (  پیشانی قطبی)سازی پشتی  همدلی مثبت افزایک فعال  (05/0>  P اییین امییر .)
 کنیید.بینییی میپیک  بخکلذت)مندی و مثبت( تغییرات فعالیت را در طول انجام یک کار    همدلیدهد احساسات مثبت و  نشان می

کننده با نقشۀ مغزی وجود نداشته است که براساس اذعییان البته در برخی موارد طبق نظر نوروساینتیست، تطابق گدتاری مشارکت
 ای معنادار برداشت کرد.عنوان نتیجهتوان بهکنندگان، درصد کمتر مشارکت برای انجام ویایف را میهمان مشارکت
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 همدلانه( ی)شاد همدردی ۀ)نشاب همدلانه( و مفلد  همدلی ۀمفلددر  QEEGفاز اول و دوم  ۀسیمقا .۵جدول 

 QEEG of the first phase QEEG of the second phase کنندگان مشارکت

X1 
همدردی )غمخواری زییاد(، حیالات ا یطرا    هاینشانه
 غیرمتمرکز، همدلی  زیاد

، )گیزارش در مصیاحبه(  نسیبیتغییر نسبی و احسیاس آرامیک  
 بهبودیافتههمدلی و همدردی 

X2 
ا طرا  و اسیترس، آرامیک کیم و همیدردی   هاینشانه

 )غمخواری زیاد(
 بهبود در آرامک و بروز همدلی )نشاب و شادی( و همدردی

X3 
اختلال در آرامک )غمخیواری زییاد( و همیدلی   هاینشانه
 نسبی

)گیزارش در مصیاحبه   نسیبیاحسیاس آرامیک    ، عدم تغییر زیاد
 شدهتقویتبرای مراقبه(، بروز همدردی 

X4 و عیت نرمال-عدم تغییر همدردی و همدلی نرمال 

X5 
کم و همدردی )میزان   ۀهمدلی و نشاب همدلان  هاینشانه

 زیادغمخواری زیاد(، حالات ا طرا   
 )نشاب و شادی( و همدردی همدلیبهبود در آرامک بروز 

X6 ( و همدردیشدهتقویتتقویت در آرامک بروز همدلی ) و عیت نرمال-همدلی و همدردی هاینشانه 

X7  است. شدهتقویت  هامفلدهاین  نسبتاًتقویت در آرامک و همدلی،   )غمخواری زیاد( همدردیو   غیرمتمرکزهمدلی 

X8  تقویت در همدلی و آرامک )غمخواری زیاد( همدردیو   غیرمتمرکزهمدلی 

X9 
 همیدردیو  غیرمتمرکیزعدم آرامیک، همیدلی   هاینشانه

 )غمخواری زیاد(
 )+گزارش در مصاحبه(، تقویت همدلی و نشاب  آرامکبهبود در  

X10 تقویت در آرامک، تقویت همدلی و نشاب )غمخواری زیاد( همدردیو   غیرمتمرکزهمدلی  هاینشانه 

X11   بهبود در آرامک و افزایک همدلی و نشاب عدم تمرکز هاینشانهنرمال، کمی 

X12  ( و همدردیشدهتقویتتقویت نسبی در آرامک بروز همدلی ) )غمخواری زیاد( همدردیو   غیرمتمرکزهمدلی 
 

)موج دلتا با توجییه و بررسییی  همدردیهمدلی و  ۀدر مفلد کنندگانمشارکت کمیالکتروانسدالوگرام  فاز اول و دوم 5در جدول 
 کتییب  از  اسییتاندارد هریییک  هییایبازه)کییه    باشداستاندارد خود    ۀاگر باند هریک از امواج در باز  درواقع.  مقایسه شده است  موج تتا(
بنییابراین، در  رود؛میانتظار  کنندگانمشارکتشناختی در هریک از  هایمفلدهارائه شده است(، بروز علوم اعصا  مطرح و مختلف  

بعد پییز از انجییام  ۀ)در فاز اول( و دفع  عادی  صورتبه  یک بار  شد:  بررسی  کنندگانمشارکتثبت امواج و عیت    ،دو فاز مشخد
)ثبییت امییواج در فییاز بییود  سپرده شده    کنندگانمشارکتکه به هریک از    های شناختیها و قابلیتمنظور تقویت مهارتبه  دییویا

منظور تقویییت یییا بررسییی با ثبت نقشۀ مغزی در فاز اول و قیاس آن با نقشۀ مغزی فاز دوم و پز از مداخلات ویییایف بییهدوم(.  
شییناختی در نورولیدرشییی  بییا اسییتداده از  هییای رهبییری و نگاشییت مغییزی همییدلیاحتمال اثر ویایف در توسعۀ شییناختی قابلیت
هییایی کییه کنندگان بررسی شد. بررسی ادراک مسائل و انجام ویایف ادراکی و فعالیتالکتروانسدالوگرافی کمی هریک از مشارکت

شود که اییین تغییییرات در منتج میدرست مطالب    فهم  رفتاری در درک همدلی متقابل، همراه بابهبود عملکرد  بدان اشاره شد، به  
  مشهود است. qEEGکنندگان در فاز دوم شکل استاندارد باندها و نمایک نقشۀ مغزی مشارکت

 

 همدلی   در ارتباط با مغز قدامی پیشانی ومناطق قشر خلفی جانبی پیش .3-4

همدلی احتمال دارد مربوب به توانایی همدردی در نماینییدگی داخلییی از   درمورددر مطالعات مختلف    شدهمشاهدهفعالیت دو طرف  
 مغز پشتی دو طرف ۀکه نقک منطقشود تأیید میهای موجود در ادبیات حالت عاطدی شخد دیگر باشد. این دیدگاه با دیگر داده

بازنمییایی  ۀتوانییایی ایجییاد و ارائیی شود. مطابق مطالعات پیشین نیز خارجی حدظ  هایمحرکتا نمای داخلی   سازدمی  در ما فعال  را
بییا هییدف را   یهمدل فراهم کند تا حالییت احساسییی مشییابهفرد  برای    شرایطیدرونی از حالت عاطدی شخد دیگر ممکن است  

 .تجربه کند
قطبی در حین انجام ویایف همدلی شییامل مشییارکت اییین منطقییه در تولییید، نظییارت و یک تدسیر از مشارکت فعالیت پیک 

و بروز یک حالت عاطدی جدید و مرکب کییه بییا شییروع   حالت عاطدی  . ایجادخودشان است  از سوی  تولیدشدهدستکاری اطلاعات  
از و ییعیت  درونیبه احتمال زیاد مستلزم یک بازنمایی ، شودمشخد می  نیتحسناحساساتی شبیه به هدف و همچنین احساس  

های ایده گیریشکل. بازنمایی درونی و عیت احساسی هدف، احتمالًا به گیردمیهمدل شکل  فرد  هدف است و در ذهن    هیجانی
ذهنی بین حالییت عییاطدی فییرد و و ییعیت احساسییی   یشود. قیاساز سوی خود همدل منجر می  ایجادشدهخودآفرین و احساسات  
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دوم در همدلی عمل کند که   ۀشود. در اصل، فعالیت قشر جلوی قطبی ممکن است برای ایجاد حالت عاطدی مرتبهدف ایجاد می
 فرد درنظر گرفته شده است.  درونیهدف و و عیت    درونیو عیت  دربارۀ اطلاعاتی است که  براساس 

 دو  بییین  همبسییتگی  رابطییۀ  و  شده  تقسیم  نیمه  دو  به  آزمون  یا  تصنیف  اطلاعات فنی جدول مرتب  با نتایج روش   6در جدول  
 ملاحظهقابل  مجدد  تست  یا  بازآزمایی  هایداده  همراه  به  نمونه  عنوانبه  کنندگانمشارکت  از  یکی  از  شده،  سنجک  که  آزمون  نیمۀ
دو  ینمرات اجییرا نیب یهمبستگ بی ر درنهایت  استداده شده است.  برنامه  ساختاردر    روش  ریب همبستگی  از  مجدداً  که  است

شییایان ذکییر اسییت رود. مییی کاربییه ییاییی پا بی ییر عنوانبییهمشییخد شییود و   ازاتییی شباهت امت  یآزمون برآورد شده تا چگونگ
Sampeling Rate است. 250برداری یا نرخ نمونه 

 

 هاف   تیو اسپل ییبازآزما یهاشامل داده یاطلاعات فن .6جدول 
Test Retesr Split Half KIND 

92/0 92/0 Average 
90/0 94/0 FP1 

97/0 79/0 FP2 
87/0 96/0 F3 
92/0 90/0 F4 
85/0 86/0 C3 
84/0 86/0 C4 
96/0 86/0 P3 
99/0 97/0 P4 
87/0 94/0 O1 
96/0 99/0 O2 
89/0 94/0 F7 
97/0 95/0 F8 
98/0 98/0 T3 
98/0 00/1 T4 
92/0 98/0 T5 
95/0 88/0 T6 
92/0 96/0 FZ 
85/0 89/0 CZ 
96/0 83/0 PZ 

Sampeling Rate: 250 and Collection Hardware: Mitsar 
  

 همدلی  در پیشانیپیش  قشر نقش. 3-5

این منطقییه را در رابطییه بییا همییدلی بسیییار  ۀمطالعکند، میدر پردازش هیجانی و عملکرد اجرایی ایدا   پیشانیپیکنقشی که قشر  
 بییرای) دارد. به توانایی حدظ اطلاعات احساسییی در ذهیین بسییتگی 1: گرددبازمیزیرا بروز همدلی به چند مورد   ؛جالب کرده است

. تغییر توجه یا تمرکییز بییین حالییت عییاطدی خییود و و ییعیت 2  ؛توانایی حافظه(  ؛دارد  نخوردهدستمثال عملکردی که نیاز به کار  
. پاسییخ احساسییی مناسییب بییرای اسییتداده از 3و  ؛پذیری شناختی نیییاز دارد(عملکردی که به انعطاف نمونه عنوانبه) شیءعاطدی  

مثال فرایندی که بییه احتمییال زیییاد شییامل تنظیییم   عنوانبه)  عاطدیو و عیت    خودتوجه به و عیت عاطدی  اطلاعات موجود در  
 1)تصویربرداری رزونییانز مغناطیسییی عملکییردی عصبیهای حاصل از تصویربرداری هیجان و توانایی نظارت بر خود است(. داده

(fMRI)  2و توموگرافی گسیل پوزیترون (PETالکتروفیزیولوژیکی ))3 (EEG)  کییه  کنییدتأیییید میو مطالعات  ایعات این ایییده را
 کند.، پشتیبانی میکنندمییک گره مهم در مدار است که از توانایی احساس آنچه دیگران احساس  پیشانیپیکقشر 

 
1. Functional Magnetic Resonance Imaging (fMRI) 

2. Positron Emission Tomography (PET) 

3. Electrophysiology (EEG) 
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)قشر جلییویی پشییتی و جلییویی  دیگرمتمرکزمشترک از طریق هردو وییده، خودمتمرکز و  پیشانیپیک ۀبا توجه به اینکه شبک
. بییه همییین ترتیییب تغییییر رفتییار در طول پردازش همدلی فعال اسییت  پیشانیپیکدهد قشر  قطبی( فعال شد، این نتایج نشان می
  ملاحظه است.کنندگان در این مطالعه نیز قابلنواحی در نقشۀ مغزی برخی مشارکت

 

 همدلی  تجربۀ توانایی و  اساسی در رویکرد شناختی احساسات   تجربۀ توانایی بین رابطۀ. 3-6

مثییال، توانییایی  بییرای ؛های احساسی ما باشییدمختلف رفتار همدلانه ممکن است مربوب به دیگر ویژگی  هایشکل  ۀتوانایی تجرب
از  شییدهدادهاحساسات مثبت یا مندی ممکن است به توانایی فرد در همدلی با احساسات مثبت یا مندی نشان  ۀعمومی فرد در تجرب

تجربی بررسی شده است.   صورتبهاحساسات مندی    ۀبین نگرانی همدلانه و تمایل به تجرب  ۀسوی شخد دیگر کمک کند. رابط
همدلی مرتب   ۀاحساسات مثبت ممکن است با توانایی ما در تجرب ۀبرای تجرب دهد توانایی مانشان مینیز ، این نتایج  رفتههمروی
 باشد.

، مییا نیییز گیری مییدیریتی وجییود داردبرخی تحقیقات نظری در علوم اعصا  شناختی سازمانی مربییوب بییه تصییمیم  کهدرحالی
به آن اشاره کردیم، مورد بررسی قرار دادیییم و در اییین میییان بییه مفلدییه همییدلی   1طور که در جدول  های مختلدی را همانمفلده
 محور پرداختیم که محور ما در این مقاله است.های شناختی و قابل توسعه رهبری عصبعنوان یکی از قابلیتبه

کنندگان بعیید از ویییایف هیجییانی و ثبییت امییواج مغییزی مشییارکت-احساسییی  علائم  نمایک  براساس   عمدتاً  بررسی این رویه
افییزار نوروگاییید و تدسیییرهای و بر پایۀ خروجی نرم پژوهشی مشاهده دستیاران از سوی افراد از  هریک  از سوی  که  شده بودمحول

مییورد نظییر آنییان  سوابق از کنندگان شامل رهبران و مسئولان دفاتر هستند وشرکت. شد بندیرتبه  و  بررسیبعدی در این مطالعه  
 انتخا  را روانی شناسیآسیب ریسک در این پژوهک، شد. تکمیل قلمرو مربوب، این اطلاعات  در  تو یحات لازم  با  و  استداده شد
کننده دوازده ندر مشییارکت.  بودند  دستراست  بودند،  شده  گنجانده  الکتروانسدالوگرافی  تحلیل  و  تجزیه  در  که  افرادی  همۀ.  نکردیم
بود. بررسی اینکه آیییا ویییایف  استدادهقابل هاالکتروفیزیولوژیک آن هایداده و کردند ارائه خود را اطلاعات  ساله  55تا    30در بازۀ  
 بییه  ها و ویییایفشده برای همدلی تغییری داشته است یا خیر به این معنی است که آیا تمرینشده در دامنۀ امواج مشخدمحول
 وییدییه  است یا خیر. به همین ترتیب تمام روند کار مورد بررسی و پژوهک قرار گرفییت. اییین  منجر شده  مثبت  احساسات  افزایک
شده باشد که به همین ترتیب هم در پژوهک   طراحی  مثبت تأکیدیذهنی، مراقبه و استداده از جملات    کار  یک  عنوانتواند بهمی

 با ها بعد از فاز نخست ثبت امواج مغزیتمرین این. بود احساسات مثبت ایجاد برای وییده این از انجام  ابتدا،  همان  از.  استداده شد
کنندگان، نتییایج مثبییت ویییایف با توجه به تدسیر امواج مغییزی مشییارکتترتیب  صورت پذیرفت. بدین  کنندگانهمراهی مشارکت

که انحراف استاندارد از میانگین را  شودمیداده    نمایک  Zنمرات    صورتالکتروانسدالوگرافی به  شناختی بر همدلی رؤیت شد. نتایج
انحراف استاندارد بالاتر از نرمال  2دین معنی است که نتیجه، ب Z+=2ۀ مثال نمر ؛ برایاست 3تا + 3 هاآن  ۀو فاصل  دهدمینشان  

امییواج  اندازۀفعالیت بیک از   ،قرمز و آبی در نقشه  هایرنگ.  استو به رنگ سبز    دهدمیرا نشان    بودننرمال  AZ=  0ۀ  است. نمر
. وقتی صحبت از فعالیت امواج مغییزی دهدمیاز نرمال را نشان    ترپایینبالاتر یا    ترتیببهانحراف استاندارد    3که    دهدمیرا نشان  

 توانییدمیو کمتییر از حیید بییه یییک انییدازه    ازحدبیکبلکه فعالیت    ،، فعالیت بیک از اندازه نرمال به معنای بهتربودن نیستشودمی
 باشد. سازمشکل

اسییت.   مشییاهدهقابل  وآمییده    دستبهمغزی    ۀزیر از نقش  مثالدر    کنندگانکمی یکی از مشارکت  الکتروانسدالوگرام  ای ازنمونه
 تر باشد، فعالیت در هر نوار بیشتر است.هرچه رنگ عمیق

های مورد استداده در پردازش سیگنال و آنییالیز داده را ترین الگوریتمیکی از مهم  و(  FFT)  1سریع  ۀدر این تصاویر تبدیل فوری
 فوریییۀ تبییدیل یک الگوریتم است که برای محاسبه ،سریع ۀتبدیل فوری درواقع. کنیممی مشاهده کنندگانمشارکتمغز یکی از  در

 .گیرد( مورد استداده قرار میIDFT) 3معکوس  ۀگسست ۀ( و نیز معکوس آن با عنوان کامل تبدیل فوریDFT) 2گسسته

 
1. Fast Fourier Transform (FFT) 

2. Discrete Fourier Transform (DFT) 

3. Inverse Discrete Fourier Transform (IDFT) 
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 Z Scored Fast Fourier Transform اطلاعات خلاصۀ .1 شکل

 

امییواج در فرکییانز، نرمییال   ۀ. رنگ سبز بیانگر آن است که اندازدهدمیکاهک ارتباطات عصبی را نشان    نوعیبهخطوب آبی  
امواج بتای زیاد و ا ییافی بیییانگر   است.  کنندگانمشارکتنسبت به سن و جنسیت    استانداردانحراف    دهندۀنشاناست. رنگ قرمز  

. با تلاش برای اینکه امواج بتا کم شود کنیممیمشاهده  را آنن است که ذهن بیک از اندازه مشغول است که در افراد مضطر   آ
 ریلکز یا آرام کرد. اصطلاحبهرا  کنندهمشارکتذهن  توانمی ،و امواج آلدا افزایک یابد

موجییب   درازمییدتمغییز ممکیین اسییت در    غیرطبیعیبیانگر آن باشد که الگوهای موج    تواندمیهمچنین امواج مغزی در اینجا  
ه یافتکاهک    آن  پرسرعتافزایک داده )رنگ قرمز( و امواج    بسیاربلند    ۀامواج آهست  ،نقشهاین  مطابق  شود.    توجهیقابلمشکلات  

کاهک فعالیت در نییواحی  .دهدمیتمرکز و تدکر نشان   هایمفلدهدر    کنندهمشارکتاثرات مندی را در توانایی    که)رنگ آبی(  است  
 توانییدمیهمچنین    تواند نشانۀ افسردگی باشد.شود و میمیپیشانی جلوی مغز با رنگ آبی نشان داده    ۀناحی  ویژهبهمختلف مغز و  

افزایک فعالیت موج آهسییته  دهندۀنشانرنگ قرمز  بیانگر محدودشدن یا محدودبودن جریان خون و اکسیژن موجود در مغز باشد.
و شدت امییواج  آیددرمی  غیرعادی، فعالیت امواج بتا به حالت  در حالت ا طرا   .است  افراد  در  احتمالی  دیدۀآسیبدر محل    ویژهبه

 .کندمیدستگاه لیمبیک افزایک پیدا  ۀدر ناحی
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 Power Ratio Z Scored Fast Fourier Transformاطلاعات  .2 شکل

 

 ایمجموعییه)یا  احساسی ۀتجربهمدلی به تغییر حالت عاطدی اشاره دارد که ناشی از تدکر در و عیت عاطدی شخد دیگر و 
کند. تغییر همدلی در حالییت عییاطدی زمییانی ( است که از نظر کیدیت مشابه احساسی است که شخد دیگر تجربه میهیجاناتاز  

گیری اییین همدل ایجاد شییود. شییکلفرد در  نیتحسنافتد که بازنمایی درونی و عیت احساسی هدف همراه با احساس اتداق می
باشیید( و حالییت   نیتحسن)که باید علاوه بر هر نوع احساس دیگر شامل    فردچینشی از ادغام جزئی حالت عاطدی    ،حالت عاطدی

 عاطدی شخد دیگر است.
زیرا بعداً در مقایسه با احساسات اساسی مانند شادی و تییرس یییاهر   ؛شودیک فرایند عاطدی پیچیده درنظر گرفته می  ،همدلی

شییود. در )یییا مشییابه آن( کییه درک می احساساتیعنی همان  ؛ای از احساسات ترکیبی باشدتواند شامل تجربههمدلی می  .شودمی
شود. اصطلاح همدلی اغلب برای اشییاره ، نگرانی یا حساسیت ایجاد مینیتحسنهمراه با احساسات دیگری مانند   دیگریشخد  

این درک انییدوه   ،همدردی  ۀدر مفلد.  بار مثبت داشته باشد  تواندمی  اشود، امبه تقسیم جانشین درد یا اندوه دیگران نیز استداده می
قییرار  مییدنظرهمدردی  ۀیا درد را همراه با بار مثبت )مشابه همدلی( درنظر نگرفتیم، بلکه صرفاً تقسیم این بار اندوه یا درد در مفلد

 همدلی در همین مسئله است. ۀآن با مفلد  هایتداوتگرفته است که یکی از 
در مفلدییه همییدلی و  کنندگانمشییارکت کمیالکتروانسدالوگرام  فاز اول و دوم ۀبه مقایساشاره شد،  5در جدول طور که همان
کنندگان در هییدف اصییلی آمده از مشییارکتدسییتبا رواب  معنادار نقشییۀ مغییزی به)موج دلتا با توجه و بررسی موج تتا(،    همدردی

رهبران سازمانی باید از طریق ستایک، قدردانی و رفتارهای حمایتی با ها آن است که  پژوهک پرداختیم. نتیجۀ این بخک از یافته
احساسات مثبییت در مغییز کارکنییان شدن مدارهای عصبی تجربیات و  سازنده و نزدیک برقرار کنند تا سبب فعال  ایرابطهکارکنان  

و لییذت از کییار و امییدیر سییازمانی اسییت کییه در  گریایحرفهبلکه از   ،شود. ر ایت یک کارمند نه از سر مهربانی و دلسوزی وی
کنیید. متوس  ماندگاری چندانی را در ذهن کارکنان خلق نمیسطح انگیزشی   هایو مشوق  هامحرک  معمولًاد.  کنسازمان خلق می

  دچار سازد.  یا حماقت گروهی  جمعیدستهعلاقگی افراد باهوش را به بی تواندمیمدیر و جو سازمانی 
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 گیرینتیجه و  . بحث4
صییورت   (qEEG)  کمییی  یبا استداده از الکتروانسدالوگراف   یدرشیدر نورول  یشناخت  یهمدل  ینگاشت مغزمنظور  پژوهک حا ر به

 تری و با تداوت معنایی آن برداشت و مطرح شد کییه از آن جملییه شییادیطور دقیقگرفته است. در این میان تعریف همدلی نیز به
شییادی محور در اییین مبحییت اسییت. های رهبری عصییبتوسعۀ شناختی قابلیت همدلی( و) همدلانه نشاب و همدردی() همدلانه

 کننییدهآزمایکو با تلاش برای ایجییاد احساسییات مثبییت در    کنندهآزمایکشونده با ناراحتی به  ای است که آزمایکهمدلانه درجه
برای تسهیل بهبود و عیت عاطدی مندی فرد  شوندهآزمایکتوس   ابرازشدهاحساسات مثبت  عنوانبه)آنچه   دهدواکنک نشان می
کنک به تغییر احساسی که آزمایشییگر در حییین حرکییت شونده در واست که آزمایکا شادی همدلانه به این معنا  بروز یافته است(.

. مشابه دهدمیلذت( واکنک نشان   دادننشان)  مثبتدهد، با احساسات  آزمایشی از بیان ناراحتی به ابراز احساسات مثبت نشان می
شییود کییه دو یییا چنیید هنگامی فعییال می  پیشانیپیککه قشر    کردندعنوان    (2007)  1تسوری و همکاران-شامایسازی ما،  مدهوم

گیری حالت احساسی و شکل  بالاترای  پردازش و به نحوی ادغام شوند تا مرتبه  زمان( همحالت عاطدی هدف  )مانندحالت عاطدی  
کنندگان و مطالعۀ رفتار، تجزیه و تحلیل و تدسیر نقشۀ خوبی و پز از انجام ویایف مشارکتاین حالات بههمدلانه داشته باشند.  

های اثرگذار دیگییر را در و ییعیت توان فهم نوع و دیدگاه و چگونگی سبک زندگی و مفلدهخوبی میمغزی ایشان مشاهده شد. به
کنندگان، طورکلی توسعۀ آن در قبل و بعد و عیت مشییارکتمحور و بههای شناختی رهبری عصبعنوان یکی از قابلیتهمدلی به

 رد و درنظر گرفت.ها و تداسیر و بهبود رویۀ دیدگاهی ایشان نیز مشاهده کطبق گزارش 
تمرکییز کننیید، از مهییارت مهییم روی آن  توانند تنوع شناختی را درنظر بگیرنیید و  رهبرانی که با وجود دیدگاه متناق  خود می

صورت متداوتی فکییر مداهیم مختلف، به ۀسازد تا دربارقادر می را شناختی برخوردارند. توانایی ذهنی، رهبر  پذیریانعطافهمدلی و  
عنوان پییذیری عصییبی بییهو انعطاف  پییذیری شییناختیکند یا باورها و افکار قبلی خود را با شرای  جدید سازگار کند. نقییک انعطاف

ویژه هرهبییری و بیی  هییایقابلیتشناختی    ۀتوسعنکات در با     ترینمهمیکی از    ،در سازمان و ارتباب آن با رهبری  پلاستیسیتۀ مغز
مغز بزرگسالان نسبت به دوران رشیید محییدودتر   یریپذنعطافاطورکلی باید درنظر داشت که  ؛ هرچند بهاست  محورعصبرهبری  
در   را  ساختاری است که نقک مهمی  پیشانیپیکقشر  (. باید به این نکته بار دیگر اشاره کنیم که  2010،  2و همکاران  ریباول)  است

اصییلی، نئوکورتیکییال  ۀطور کامییل امییا »نماینییدهقشر جلویی نه ب  ؛. پردازش احساسی1، از جمله:  کندمیعملکردهای مختلف ایدا  
، 3میلییر و کییوهن)  خییودفعال، تنظیییم هیجییان و نظییارت بییر    ۀ. عملکرد اجرایی، شامل حافظ2آید.  می  حسا بهسیستم لیمبیک«  

 هایسیستممثال سیستم لیمبیک،  برای) پردازش اطلاعات را از سطوح پایین   پیشانیپیک، قشر  طورکلی. بهیادگیری  .3و  ؛  (2001
 اندیشه، احساسات و اقدامات حرکتی مطابق با اهییداف داخلییی  سازیهماهنگکند و از این اطلاعات برای  می  دهیسازمانحسی(  
درد«   ۀشییبک  دربرای تأکید بر »همییدلی  ها  دادهاز  توان  می  خوانک تصویربرداری رزونانز مغناطیسی عملکردیدر  .  گیردمی  بهره

در فراینیید   پیشییانیپیکفعالیییت قشییر    ۀ، سهم بییالقواین  . با وجودشودمی  اینسولا استداده کرد که شامل قشر سینگولیت قدامی و  
)بزرگسالان( در پاسخ   سالمهای  مشابه، کنترل  طوربه)مغز( گنجانده نشده است.    همدلی  ۀهمدلی در تصور دانشمندان از یک شبک

و   موریگییوچیچیی  نشییان دادنیید )  پیشانیپیکهای دردناک، افزایک فعالیت را در قشر جلویی پیشانی چ  یا  به تماشای محرک
 ی ییداجتماع  یهییاتیرا در جمع  یشییانیپکیپ  یو عملکرد  یساختار  یهابیآس  یریتکرارپذ  هاافته(. همچنین ی2006،  4همکاران

 سییازندیبرجسییته م یرا در رفتار  ییداجتماع  یقدام  تینگولیفرونتال و س  یجانب  یپشت  توفرونتال،یو دخالت قشر اورب  کنندیم  دییتأ
 (.2009، 5یانگ و رین)

 نییی که در ا  شودیمربوب م  یولوژیزیو نوروف  یشناسروان  ،یریادگی  یۀمانند نظر  ییهابه حوزه  یشناخت  یریپذانعطاف  ن،یبنابرا
و   یذهنیی   یتییداع  ۀمغییز، نحییو  یمیکییه بییه شیی   حافظهکارکردن مغز و بحت    یبه چگونگ  زیو ن  میپرداختن  ه آمقاله در حد امکان ب
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ها عنوان سطح الکتریکال، سطح شیمی مغز و سطح کاربردها و کارکردهای آنبهکه با جعبه سیاه مغز    گرددیبرم  گرید  یهامفلده
ریزی کنیم تا روی موارد دیگییر تمرکییز کنیییم، چگونییه برنامییهها را مهار یا سرکو  میمرتب  است. اینکه چگونه برخی از محرک

دهیم و مسیر متداوتی را طی تدکر خود را تغییر می  ۀکنیم، چگونه نحوگیریم و قضاوت میها را درنظر میکنیم، چگونه واکنکمی
پذیر هستند، هوش . افرادی که به این شکل انعطافگرددبازمی  محورعصبرهبری    هایقابلیتساحت شناخت و    بههمه    ،کنیممی

 فعال مغزی بالایی دارند. ۀو پلاستیسیت  پذیریانعطافسیال، قدرت درک و 
عمومی برای آغاز است و آن را باید مانند فنون و روش تحلیل فکر درنظر گرفت. این   ایشیوهشناختی،    پذیریانعطاف  ۀتوسع

 پلاستیسیییته و دهیید دیییدگاه کارکنییان بییرای رهبییر اهمیییت دارد. داشییتنشییود و نشییان میکار به همدلی با دیگییران منجییر می
افییراد  دیییدگاهتواند کمک کند که رهبران آگاه باشند و بداننیید کییه در صورتی می فق شناختی در رهبری عصبی و    پذیریانعطاف
خطور نکنیید و احتمییالاتی کییه درنظییر فرد  حتی ممکن است مو وعی باشد که به ذهن    ؛تواند در این عرصه نیز متداوت باشدمی
 ادییی   سییرعتبهامییا    م،یآن نییدار  در  اییقبلیی   ۀتجربیی   چیکییه هیی   شویممیمواجه    یطیگیریم، کافی نباشد. اگرچه ما اغلب با شرامی
و اسییت  یمتکیی تعمیم ی قابلانتزاع یرفتار نیبر قوان اییرفتار انطباق نی. چنمیرفتار کن عیبد یهاتیموقع نیچگونه در ا  گیریممی

 یریادگییی از  تیحما یکنند. اگرچه قشر فرونتال برایم  میترس  خصوصبه  یهاسخپا  یرا برا  یخاص  یهاکه نشانه  ینیع  نینه قوان
بییدر و ) اسییتکمتر شییناخته شییده   یانتزاع  نیاز کسب قوان  کنندهحمایت  یعصب  یهاسمیمشخد شناخته شده است، مکان  نیقوان

 (.2010،  1همکاران
و  کنیید عت شییده شناسییاییااز مغز را که رفتاری متمایز را ب هاییبخکآن    توانمیخاستگاه رفتار انسان مغز است و  بنابراین،  

 دهد. بییه اییین ترتیییبمیروی    آنکنترل آن برآمد. ذهن فعالیت مغز است و فعالیت ذهنی اتداقی است که برای مغز و در    درصدد
رهبران سازمانی باید ابعاد هیجانی و احساسی فرایندهای مغزی را در فرایند رهبری درک کنند و از درک الگوی فراینییدهای مغییز 

در ایجاد تغییر و تحول سازمانی ابعاد اثرگذار بر مغز کارکنان را شناسییایی و  همچنین به ندع مصالح و منافع سازمانی استداده کنند.
 اییی  دییی . درک تهدکنییدیو مغزشان پاداش را حز م  رندگییپاداش م  یذات  طوربه  درواقع  پیامدهای آن را بر سازمان مدیریت کنند.

دهیید. مغییز  کیافییزا زیکار را ن  یکارکنان در مح یکمک کند و همدل  یسازمان  راتییتغ  یجهت اجرادربه رهبران    تواندیپاداش م
آموخییت و   تییوانیرا م  دییی جد  یارهییااصییلاح کییرد، رفت  تییوانیرا م  یمغییزدرون  یرواب  عصببنابراین،    ؛و منعطف است  ریرپذیتأث

 .امکان اصلاح دارند یطیبا توجه به شرا نیزدر هر سن   شدهتثبیت  یرفتارها

ها بییا تییلاش شخصی خود یاد بگیریم. بسیاری از اوقات، مدیران موفق افرادی بودند کییه سییال  ۀتجرب  براساس ما همواره باید  
برای   پذیریانعطافاین نوع    .تر کندهایی نیاز داریم که مسائل را برای ما واقعیها و مثالما به چارچو   ۀخودشان یاد گرفتند. هم
 پییذیریانعطافرهبییری و  هییایقابلیتهای توانییایی و این مییوارد، نشییانه هرحالبه روری است.  سازمان درک و ایجاد تحول در

 آیند.می  شماربهشناختی  
هییا )از جملییه تصییویربرداری رزونییانز مغناطیسییی ای که از طیف وسیییعی از روش از تحقیقات گسترده  آمدهدستبههای  داده

خصییوص در اییین مقالییه کییه بییا اسییتداده از دسییت آمییده، بهبه (QEEGعملکییردی،  ییایعه و اقییدامات الکتروفیزیولییوژیکی و 
در پییردازش  پیشییانیپیکدهد نواحی پشتی و جلییویی قطبییی قشییر نشان میشده  الکتروانسدالوگرافی کمی یا نقشۀ مغزی حاصل

کننیید پویا در طول زمان تغییر می  طوربهکنند، چگونه  ، اینکه چگونه این مناطق به همدلی کمک میحالبااینهمدلی نقک دارند.  
 یبیشتر  ۀ، نیاز به مطالعباشدداشته باشد یا متداوت    همپوشانیدر احساسات و همدلی ممکن است با یکدیگر    هاآنو چگونه نقک  

 دارد.
و  کنندگانمشییارکتبییا همییدلی در   و ارتبییاب  پیشانیپیکمیزان فعالیت قشر  مشاهدۀ    ما ابزاری را برای تعیین  ۀطراحی مطالع

 دادننشییاناحساسییی و توانییایی    ۀارتباب بین فعالیت قشری پیشانی در طییول تجربیی   دوم، بررسیو    احتمالی  تغییرات  بررسی وجود
مثبت اولیییه )ماننیید ر ییایت( بییا همییدلی   هیجاناتهدف دوم، در تعیین اینکه آیا  درنظرگرفتن  خاص    طوربهدهد.  همدلی ارائه می

بییا درگیییری قشییر  احساسی مثبت ۀتجرب هم  و  همدلی  مزیرا مشخد است که ه  ؛جالب توجه بودنیز    یا خیر، برای ما  ارتباب دارد

 
1. Badre et al. 
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بین عاطده مندی و همدلی مورد   ۀتجربه کمتر از تمرکز غالب بر رابط  توجهیقابلهمراه است. این است که به میزان    پیشانیپیک
 حالات احساسییی  ۀهمچنین مشخد شده است که عدم تقارن الکتروانسدالوگرام پیشانی با تمایل به تجرب  .توجه قرار گرفته است

 انگیزشی مثبت ارتباب دارد.و 
الکتروانسدالوگرام پیشانی برای دو ناحیه از   هاینامتقارنبا    فردمنحصربه  طوربه(،  نیتحسنمثال    برای)  مثبتمیزان احساسات  

، ارتبییاب دارد. اییین انییدبودهدخیییل  کنندگانمشییارکت)نواحی جلویی پشتی و جلویی قطبی( که قبلاً در فرایندهای همدلی در   مغز
احساسی/انگیزشی مختلف  هایحالتبین عدم تقارن الکتروانسدالوگرام پیشانی و   ۀاست که رابط  پیشینکارهای    براساس استدلال  
 ۀیرفیت و یییک فر ییی  ۀوجود دارد: یک فر ی  نیز  عدم تقارن الکتروانسدالوگرام پیشانی  درمورداصلی    ۀ. دو نظریدهدمیرا نشان  
قشییر  رسییدیم نظربهخلاصه  طوربه .(2004، 4جونز-هارمن؛ 2004، 3کاسیوپو؛ 2004، 2دیویدسون؛ 2004، 1کوان و آلن) انگیزشی
 (.2002، 5میلر و همکاران) است یباز نیقوانما از  یدرون  ییبازنما زیربنای پیشانیپیک

 ؛احساسات مندییی همییراه اسییت ۀشدن نسبی پیشانی راست با تجرباین یافته است که بیشتر فعال  نیز براساس یرفیت    ۀفر ی
فعالیت نسبی  دهدمینشان ها داده، حالباایناحساسات مثبت همراه است.  ۀشدن نسبی پیشانی چ  با تجرببیشتر فعال  کهدرحالی
مداهیم جدیدتری از عییدم تقییارن الکتروانسییدالوگرافی . ندی مرتب  باشدس مبا عصبانیت و احسا تواندمیچ  جلو در بخک بیشتر  
که عدم تقارن پیشانی  اندموافقو اکثر محققان  گیرددربرمیها را ( این یافته2004دیویدسون، ؛ 2004جونز، -هارمن) پیشانیپیک

از نسبی بیشتر چ  جلو در ارتباب بییا اییین رویکییرد اسییت.   سازیفعالگیری، با  کناره-بازتا  فعالیت یک سیستم انگیزشی رویکرد
 رویکییردیغیرحالت مثال عصبانیت، شادابی( و فعالیت نسبی بیشتر نسبت به احساسات مربوب به   برای)  جمله هیجانات و عواطف

 است. طرح و تقسیمقابل، ترس( برای نمونه) هاآن بیشتر بروزر ایت و ناراحتی( و همچنین احساسات مربوب به  نمونه عنوانبه)
فرض کردیم که تغییر فردی در عییدم تقییارن الکتروانسییدالوگرام  نیز با توجه به ادبیات نامتقارن الکتروانسدالوگرافی پیشانی، ما

فردی در نوع و شدت  هایتداوتو با  انگیزدبرمیرا  مثبتیا هیجانات عموماً احساسات  شود،میف ایجاد یویا  وسیلۀبهپیشانی که  
رسییاندن تهدیییدها و حداقلمغییز، به دهیسییازمانکییه اصییل   یییابیمدرمی  محورعصییبابراز همدلی همراه است. در دیدگاه رهبری  

که از تهدید دوری کنیم و لذت را برای خود و دیگییران   کنیممیرفتار    ایگونهبهحداکثررساندن پاداش است؛ بنابراین، ناخودآگاه  به
 به ارمغان آوریم.

را افییزایک داد، شییادی را  دادهییابرونتوان میزان خروجی یییا چگونه میبررسی و توجه به این نکته مهم است که ،  طورکلیبه
بییه خییارج از محییی   نییدرتبههییای تحقیقییاتی اییین بینکباید توجه داشت که بهبود بخشید و الگوهای ارتباطی را بهینه کرد. اما 

  کنیم. های شناختی تبدیلهمدلی ایجادرسند و این شکافی است که همواره باید آن را به یک پل ارتباطی و آزمایشگاه می
 

 اخلاقی  . ملاحظات5
کنندگان و نتایج ثبییت امییواج مغییزی آنییان، تنهییا با توجه به لزوم رعایت مباحت اخلاقی و  رورت صیانت از مشخصات مشارکت

پز از آخییرین فییاز تحقیقییات و  qEEGکنندگان و قیاس بین دو فاز اول و دوم ثبت های بدون نام از نقشه مغزی مشارکتنمونه
بییا اسییتداده از    یدرشیی یدر نورول  یشییناخت  یهمییدل  ینگاشییت مغییزها و نتییایج علمییی بییرای تو یییح مطالعییات  اشاره به برداشت
آگاهانییه، حضییور داوطلبانییه در   تیاز جمله کسییب ر ییا  یملاحظات اخلاق،  پژوهک  نیدر ا  شد.  استداده  ی کمیالکتروانسدالوگراف
 نیو مییدت پییژوهک و همچنیی  تییی ماه د،ییی فوا ،بودن روش عار ییهبیروش اجییرا،  پژوهک، کامل اهداف  انیای، بجلسات مشاوره

 .شد تیجلسات رعا بودنگانیرا
»ارائۀ چارچوبی بییرای   با عنوان  سازمانی  رفتار  کیگرا  یدولتنامۀ دکتری تخصصی رشتۀ مدیریت  پایان  مقاله، مستخرج از  این

نورولیدرشی (« از دانشگاه تهران است که از سییوی کمیتییۀ اخییلاق در پییژوهک )  محورهای رهبری عصبتوسعۀ شناختی قابلیت
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به ثبییت رسیییده اسییت.  IR.UT.PSYEDU.REC.1402.036شناسی و علوم تربیتی دانشگاه تهران با کد اخلاق دانشکدۀ روان
 ای که از آن مستخرج شییده بییهمصوبۀ کد اخلاق در پژوهک مربوب به رسالۀ نویسندۀ اول و مقالهآنلاین    ۀنسخشایان ذکر است  

هیییای در سیییامانۀ ملیییی اخیییلاق در پژوهک https://ethics.research.ac.ir/IR.UT.PSYEDU.REC.1402.036آدرس 
 .موجود و در معرض دید عموم استپزشکی وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی زیست

 

 منافع  . تعارض6
در قبییال   سییندگانیو نو  صورت نپذیرفته اسییتراستا    نیدر ا  یمنافع تجارگونه  هیچ  رعایت شده است.  اخلاق نشردر این مطالعه،  

 نامییه بییا اصییالت اثییر بییه شییمارۀا و برگرفتییه از پایاناصییالت محتییو  حا ییر دارای  ۀ. مقالیی انییدنکرده  افییتیدر  یاثر خود وجه  ۀارائ
 هارائه نشیید  یگرید  یۀبه نشر  زمانهممنتشر نشده و    یگرید  یدر جا  پیک از ایناثر    نیادر دانشگاه تهران است.    114864/977
 است. هناشر محول شدبا اجازۀ نویسندگان به و...   ری، تصاوهاحقوق استداده از محتوا، جدول یۀاست. کل

 منابع 
ترجمیۀ کننید. شناسی برای پیروزی اسیتداده میمحور(، چگونه بهترین رهبران جهان از رواننورولیدرشی  )رهبری عصب(.  1401پیچ، س. )

 حسام خضرایی حاذق فکر. تهران: مهربان.

  .20-16، (47)9. توسعۀ مهندسی بازار .دوستدار مغز یرهبر  ،یدرشینورول / یدرشینورول(. 1394پرور، س. ا. )گل
https://www.magiran.com/volume/103323 
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