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Brain mapping of Cognitive Empathy in Neuroleadership Using 
Quantitative Electroencephalography (qEEG) 

 

Abstract 

The aim of this study is brain mapping of cognitive empathy in neuroleadership using 

quantitative electroencephalography (qEEG). The research method is based on the 

interpretation of two different phases of the brain map of participants from the community of 

managers with a history of leading groups of at least 5-10 years and a maximum of 20-30 years 

of experience. The samples were examined in order to examine the capabilities of 

neuroleadership and using the software (NeuroGuide) version 2018, and the differences 

between the two phases in the participants were analyzed and interpreted. In the 1st phase, only 

the waves were recorded, and the 2nd phase, with an interval of 4 months, was subjected to 

cognitive exercises and focused on the investigation of the empathy component, especially in 

the brain cortex, considering the scarf model, clinical interview and two-stage interpretation at 

the counseling center of the University of Tehran and cognitive verification. It was done in 12 

participants as a statistical sample in 2022-2023. Positive empathy predicted increased 

activation of left dorsal (frontal pole) (P<0.05). Positive emotions and empathy (negative and 

positive) of participants have shown activity changes to perform a pleasurable task. With 

transform (FFT) signal processing and analysis have been used to calculate Discrete Fourier 

Transform (DFT) as well as its inverse fully known as Inverse Discrete Fourier Transform 

(IDFT). The findings of this study show a direct relationship between semantic processing, 

functions and leadership in empathy according to the interpretation of brain maps. 

Keywords: Brain mapping, Cognitive Abilities, Cognitive Empathy,  Quantitative 

Electroencephalogram, Neuroleadership  

Extended Abstract 

 Introduction & Aim 

The aim of this study is to investigate and brain map cognitive empathy in neuroleadership using 

quantitative electroencephalography (qEEG). The concept of empathy, or the ability to imagine and 

understand it, has become a topic of interest for social cognitive neuroscience researchers, and 

neuroimaging and functional magnetic resonance imaging (FMRI) studies have depicted these concepts 

in certain areas of the cortex. Today, due to the speed of changes in various environmental components 

and systems, and the need to pay attention to the type of leadership and for various reasons, including 

technological progress in all dimensions, as well as realizing the commitment of allocating a huge share 

of the brain and cognitive sciences; Cognitive research and research in the field of management has 

gained much more importance and necessity than at the beginning of its birth. Therefore, it seems that 

this issue has not been considered as much as it should be from the perspective of cognitive development 

of neuroleadership, brain and neuroscience. The progress achieved in understanding the activity and 

analysis of the human brain will lead to increasing attention to this field. In the introduction of this 

study, we will discuss the use of neuroscience in leadership, past studies and some leadership 

capabilities, and then research methods and tools, including the use of sentence (qEEG), information 

analysis method, findings and results presented in scientific writings about neuroleadership. And we 

evaluate and summarize its effects on brain mapping of cognitive empathy in neuroleadership using 

quantitative electroencephalography (qEEG). 

Methodology 

The aim of this study is brain mapping of cognitive empathy in neuroleadership using quantitative 

electroencephalography (qEEG). The research method is based on the interpretation of two different 

phases of the brain map of participants from the community of managers with a history of leading 

groups of at least 5-10 years and a maximum of 20-30 years of experience. The 1st phase was just the 

recording of the waves and the 2nd phase with an interval of 4 months under cognitive exercises and 
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aimed at investigating the empathy component especially in the brain cortex, considering the scarf 

model, clinical interview and interpretation of two stages in the counseling center of Tehran University 

and perceptual verification in 12 participants in 2022-2023. The samples from among the managers 

were analyzed and interpreted using NeuroGuide software version 2018 to investigate the differences 

between the two phases in the participants. 

Findings 

Positive empathy predicted increased activation of left dorsal (frontal pole) (P<0.05). Positive emotions 

and empathy (negative and positive) of participants have shown activity changes to perform a 

pleasurable task. With transform (FFT) signal processing and analysis have been used to calculate 

Discrete Fourier Transform (DFT) as well as its inverse fully known as Inverse Discrete Fourier 

Transform (IDFT). The findings of this study show a direct relationship between semantic processing, 

functions and leadership in empathy according to the interpretation of brain maps. As mentioned, the 

research and investigation method of this matter is considered using quantitative 

electroencephalography (qEEG) and we have used in-depth interviews as well as specialized and 

clinical interviews in order to deepen the study of human dimensions with a qualitative approach. At 

the end, the results are presented in the relevant tables and an example of the output of the brain map 

of the participant of this research is displayed for studying and getting to know the type of research. 

Conclusion 

Therefore, the purpose of this article is extracted from the doctoral dissertation (PhD) of public 

administration, organizational behavior, with the title "Providing a framework for the cognitive 

development of neuroleadership capabilities" with the code of ethics IR.UT.PSYEDU.REC.1402.036 

from the University of Tehran in order to develop the cognitive capabilities of neuroleadership. and 

examining the components including: empathy (empathic joy) and empathy (empathic happiness), 

decision-making (cognitive processing), crisis management (cognitive acceptance), concentration 

(maintaining concentration-cognitive processing), being focused, attention (cognitive processing) and 

learning. Dealing with employees (for creative thinking-cognitive processing), dealing with employees 

(with calmness but attentiveness-cognitive processing) and anxiety and stress as cognitive dimensions 

of leadership capabilities that are specifically related to cognitive empathy brain mapping in 

neuroleadership using Quantitative electroencephalography (qEEG) is discussed in this study. 

It should be noted that the online version of the code of ethics in research related to the thesis of the 

responsible author (first author) and the article from which it is extracted, at 

https://ethics.research.ac.ir/IR.UT. PSYEDU.REC.1402.036 is available in the Iran National 

Committee for Ethics in Biomedical Research of the Ministry of Health and Medical Education is 

visible to the public. 

 

 

 ( qEEG)الکتروانسفالوگرافی کمّیبا استفاده از   نورولیدرشیپدر  شناختی همدلی نگاشت مغزی

 چکیده 

روش تحقیق  است.    (qEEG)کمّی  الکتروانسفالوگرافی  از  استفاده  با  نورولیدرشیپ  در  شناختی  همدلی  مغزی  نگاشت  مطالعه،این  از    هدف
آن و حداکثر    سال  10-5حداقل  بازه  ها از  رهبری گروهبا سابقه    از جامعه مدیران  کنندگانبراساس تفسیر دو فاز مختلف نقشه مغزی مشارکت

  2018ورژن  (  NeuroGuideنرم افزار )   با استفاده از  ومحور  عصب  یرهبر   یهات یقابل  ها جهت بررسینمونهاست.  تجربه    سال  30-20در بازه  
صرفاً ثبت امواج صورت گرفته و   1در فاز    گرفت.مورد تجزیه و تحلیل و تفسیر قرار  ن  کنندگاهای دو فاز در مشارکتتفاوت   و  بررسیمورد  

شناختی و معطوف به بررسی مؤلفه همدلی بویژه در بخش کورتکس مغز، در نظر گرفتن مدل اسکارف،    های رین ماه تحت تم  4با فاصله    2فاز  
کنندگان به عنوان نمونه آماری  نفر از مشارکت  12آزمایی ادراکی در  مصاحبه بالینی و تفسیر دو مرحله در مرکز مشاوره دانشگاه تهران و راستی

  (. P  <05/0)کردی م  ی نیب  شی را پ( چپ  یقطب  یشانی)پ  یپشت  یسازفعال  ش یمثبت افزا  یهمدلصورت پذیرفته است.    1400-1401در سال  
 لیتبدبا    .داده استنشان  کار لذت بخش    کیانجام    برایرا    تی فعال  راتییتغ  کنندگانمشارکت  و مثبت(  ی)منفیاحساسات مثبت و همدل

(FFTپردازش س )هیفور  لیمحاسبه تبد  یبرا  زیو آنال  گنالی  (گسستهDFTو ن )گسسته معکوس   هیفور  لیتبد  املمعکوس آن با عنوان ک  زی
(IDFT  مورد استفاده قرار  )های این مطالعه رابطه مستقیمی را بین پردازش معنایی، وظائف و رهبری در همدلی با توجه  یافته  .گرفته است

 .دهدمیهای مغزی نشان به تفسیر نقشه 
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 پنورولیدرشی های شناختی، همدلی شناختی، نگاشت مغزی،(، قابلیتqEEGکمّی) الکتروانسفالوگرام: واژگان کلیدی

 مقدمه . 1
فرضیه  های به دست آمده در خصوص درک فعالیت و تجزیه و تحلیل مغز انسان، منجر به توجه روزافزون به این عرصه شده است. پیشرفت

نیز بر این اساس است که واحد ساختاری و کارکرد مغز    کند که مغز منشاء رفتار انسان است و فرضیه نورونی مطرح می  را مغز، این موضوع  

و   ای در مدیریترشته های میانعلاوه با توجه به توسعه پژوهش به    .(2008،  1شاو یوو  کلب  ) هر فرد، نورون یعنی همان سلول عصبی است 
نگاشت  اند. در این مقاله به  ها علاقه نشان دادههای ذهنی و احساسات افراد در سازمان ، پژوهشگران بیشتری به بررسی فرآیندها و مدل رهبری

، مرور پیشینه علوم اعصاب در  (qEEG)یکمّ یبا استفاده از الکتروانسفالوگراف 2پ یدرشینورولمحور یا برهبری عص در  یشناخت یهمدل یمغز
برداری مغزی، تجزیه و تحلیل نتایج قبل و بعد نقشه شناسی مورد استفاده یعنی الکتروانسفالوگرافی کمّی یا نقشهرهبری و سپس ابزار روش 

در نوشتارهای علمی درباره نورولیدرشیپ و اثرات    مطالعهگیری این  همدلی و به مباحث مرتبط و با نتیجه  یمؤلفهکنندگان در  مغزی مشارکت
 شود.بندی و ارزیابی می های رهبری در مؤلفه همدلی جمعآن بر توسعه شناختی قابلیت 

و تجربه   یگریشخص د یعاطف  تیاز تفکر در وضع یناششود که ی اطلاق م  یحالت عاطف رییبه تغ یهمدل در یکی از تعاریف آمده است که 
شیر و  ) است  گریشخص د  از سوی آن به احساسات تجربه شده    هیشب  تیفی( است که از نظر کعواطفاز    یمجموعه ا  ای)  حالت عاطفی

ب  ایندر عین حال، پیش از   (. 2010،  3همکاران   مورد بررسی قرار گرفته است و اگرچه   4ی جانیه  ییناگو  ،یهمدل  ر،یتأث  صیتشخ  نیرابطه 
احساسات    صیبه همه احساسات )درست و نادرست( کمک کند، اما دقت تشخ  پاسخ   ی درشتریب  میزانممکن است به    یجانیه  هایییناگو

،  ی جانیه  یی ناگو  هیاز فرض  تیحما  یبرا  یشواهد قو  رغم وجود(، با این حال، علی2023   ،5و همکاران رامان  تایناند) کندی نم  ینیبشیرا پ

(،  2019   ،6جونز و همکاران د ) اگرچه مطالعاتی در مورد پردازش معنایی وجود داربه علاوه    وجود دارد.  دیگر نیزمتناقض    یهاافته یاز    یبرخ
علوم    یهانش یبهای رهبری خاص مانند رهبری مشترک، تحقیقات زیادی انجام نشده است.  پیرامون ارتباط بین پردازش معنایی و سبک

و سازمان   ت یریمدزمینه  از شناخت در    تریتر و اجتماعمجسم  یدگاهیبه د  ازیهمگرا هستند که ن  بنای  های اینقطعهاز    یکی  یاعصاب اجتماع

یاهای خود  ؤباید به رهبران کمک کند تا ر   هیجانی  تنظیماتکلی، صلاحیت در عرصه همدلی و    طوربه  .(2014،  7حاجکینسون هیلی و  )  دارد
به آن  و  داده  توسعه  ایجاد    ارتباط  برقراری  درها  را  پیروان  با  احساسی  و  رابطه عاطفی  تا  کند  پژوهش  .نمایدکمک  یانگ و دی)  هاییدر 

و کنترل داوطلبانه    یزیردر برنامهکه    ، مغز  پیشانی جانبیپیش کس  ت یا کور  جانبی  پیشانیپیش با قشر    ی را نیزشناسفه یوظ (2010،  8همکاران
های فراوانی که در رهبری موفق نقش دارند، آن  ها و شایستگی های رهبری، قابلیتبسیاری از جنبه بنابراین،،    .دانستند  ریرفتار نقش دارد، متغ

توان  می  حتی کند.آوری است، تبدیل میها و دانش علوم اعصاب که روز به روز در حال جمعای پیچیده برای به کارگیری آموختهرا به حوزه
از طر را  اعضا  یبررس  قی نقش روابط  پ  امورو    تحت نظر رهبری  یتبادل  ،  9و همکاران  ویآوول )  میکن  یبررس   یرو یدر حال ظهور در مورد 

ای علوم اعصاب سازمانی به عنوان عرصه   شود.ها در این عرصه نیز بیش از پیش احساس میبدین ترتیب لزوم به کارگیری از نوآوری  .(2009
 آورد که پژوهشگران را ناچار ساخته تا به به مفاهیم خود نسبت به ماهیت انسانی تجدید نظر کنند غان می های جدیدی را به ارمنوظهور، بینش 

بهبود در ارائه   ای  دیخدمات جد  ایاست که منجر به ساخت کالاها    ییهادهیا  یعمل  یاجرا  ینوآور  فیاز تعار  یکی .(2011،  10بکر و همکاران )
است و قلمرو پژوهش    رانیا   کشور  در  د یپژوهش نو و جد  کی  قی تحق  نیکل ا  باً یتقر  مییبهتر باشد بگو  دی. شاشودی خدمات موجود م  ایکالا  

 نیاست که بر اساس آخر  دیجد  اریبس  یو علم  یپژوهش  نهیزم  کی(  پ یدرشیعصب محور)نورول  یاست. رهبر  دیکاملاً نو و جد  ایدر سطح دن  زین
  پ ی درشیمؤسسه نورول  تریاست که به طور جد  یچندسال  . در حال حاضرردگیی و توسعه آن صورت م  یرهبر  ت یفیبهبود ک  ی مغز برا  قاتیتحق

  ن همچنی.  اندبه آن داشته   یآورده و توجه خاص  یموضوع رو  نیا  سیتدرو    قی به تحق  ییاروپا   یکشورها  یو برخ  ییکایآمر  هایکالج  ،در آمریکا
چند   ییکایشرکت آمر  کیپاکارد که    ولتیشرکت ه  زیو ن  کروسافتی(، ماکایآمر  ییو فضا  یهوانورد  یچون ناسا)سازمان مل  هاییسازمان
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تمرکز دارد:    یرهبر  تیبر علوم اعصاب و چهار فعالمحور  عصب   یرهبر  . اندبردهبهره  محور  عصب  یرهبراطلاعات است، از    یفناور  یتیملّ
  ی همکار  گران یچطور با د  بخشند،ی خود را انتظام م  جاناتیکنند، چگونه احساسات و ه  ی و مشکلات را حل م  رندگیی م  میچگونه رهبران تصم

با استفاده از دانش علوم اعصاب    ی سازمان  رییغکمک به مداخلات ت  یبر چگونگ  نهمچنی  محورعصب   ی. رهبرکنندی م  لیرا تسه   راتییو تغ

 است.  نیز مد نظر قرار گرفته شده پژوهش نیکه در ا (2017   ،1ب، راک و آنکونارینگل) بودهمتمرکز 
به چالش  های علوم اعصاب  یا پژوهش  هاشناسی در سازمان های عصبانه و بررسی معناداری پژوهشو فناور  یشناختروش  یهاپرداختن 

در نظر گرفته    یعلوم اعصاب به عنوان اعمال رفتار سازمان  قاتیتحق   ریتفس  ایهنگام انجام  سازمانی از جمله مهمترین مواردی است که باید  

  البته   و  کشور  در  محورعصب  یدر عرصه رهبر  یموجود و فقدان برداشتن گام  هایخلاء   ب، یترت  نیبد  . (2،2014، بیکر و والدمن اشکناسی )شود
امر منجر    نیهم  دیکار بوده و هست که شا  هایسختی   از  هاکم بود آن   ایلازم و    هایچون فقدان دستگاه  دهیعد  هایسختی   و  مشکلات  وجود

درک شده رهبران،    یمانند اثربخش  یجینتا  یاخلاق  یرهبرهمچنین در  در کشور شده باشد.    نهیزم  نیپژوهش در ا  یمحققان برا  لیبه عدم تما

با    که این درک (2005،  3براون و همکاران شود)می  ی نیبشیپ  تیری مدگزارش مشکلات به    ی آنها برا  لیو تما  روان، یو تعهد پ  یشغل  تیرضا
شده از  مشتق   ی شاخص عصب  کیعمدتاً بر اساس  درک این نوع رهبری    . توجه به علوم اعصاب سازمانی، سمت و سویی نوین یافته است

  دهد، ی م  لیرا تشک  یدر مورد آنچه خود اخلاق  ییهایسازاز مفهوم  ،ی اخلاق  یدئولوژیبا ا  بی(، در ترکqEEG)  یالکتروانسفالوگرام کم  قیطر

،  وانگاست)مهم    میت  یشود، با توجه به اثربخشی اعضا به اشتراک گذاشته م نیدر واقع ب  آنچه  (.2016،  4و همکاران   والدمن)کندیاستفاده م

و   یو ورود و تحول آن در علم رهبر نسینوروسا هایمجموعه  ریو ز یامور شناخت تیبا توجه به شتاب علم و اهم  .(2014  ،5والدمن و ژانگ 
  ن یدر ا قیراه، نسبت به پژوهش و تحق هایی داشت تا با وجود تمام مشکلات و سخت آنرا بر نگارندگان عدم پژوهش و خلاء آن در کشور، 

مغز   یشناختعصب   یو بررس  نسیبر نوروسا  ینترهبران با تمرکز و مب  یکاربرد  شرفتیپ  یبرا  یاثر گام  ن یتا ا  یافته  لیتما  شیاز پ  شیب  نهیزم
 باشد. ران یا زمانیکشور عز شتریهر چه ب یاعتلا یدر راستا یرهبران سازمان

بر حالت استراحت و   یکه مبتن  انددادهقرار    یشناختتمرکز خود را بر مطالعه عصب(   2012،  6بویاتزیس و همکارانای )مطالعهدر  همچنین  
ترین شکل خود، استفاده  در سادهمحور عصب  یرهبربنابراین،  است. نیآفرتحول یدر رهبر یفرد یهادر رابطه با تفاوت یعملکرد تیوضع

زمینه از روش  انسان در  نحوه عملکرد مغز  و  اعصاب  دانش علوم  و  است.  ها  پژوهش دیگریهای مختلف رهبری  ،  7نسنت یو  و  باکنر)  در 

مغز را   یهامجموعه و  باشد که گذشته    یعصب  یاستراحت ممکن است منعکس کننده عملکردها  تیفعال  یالگوهاکه    مشخص شد (2007
ها چگونه در  دریابیم انسانبایست مغز را مورد بررسی قرار دهیم تا  به طور مشخص می  بنابراین،  کند.یآماده م  ندهیآ  یو ما را برا  تیتثب

ها و ابزارهای روشنی تواند بینشدهند و تعامل دارند. این مزیت دانش میکنند، واکنش نشان میهای مختلف و عرصه رهبری عمل میزمینه
 دیوید  8(SCARF)مدل اسکارفتر نماید.  بخشتر و لذترا در اختیار ما قرار دهد تا فرآیندهای افراد و محیط کار را برای مغز قابل پذیرش

 یطیمح  یدهایاست که مغز در مواجهه با تهد  ن یمدل ا  نیشده است. اساس ا  ی مختلف طراح  طیراک بر عملکرد مغز در مواجهه با شرا
و    ط یاز مح  شتریفاصله هر چه بایجاد  تمام مغز در خدمت    ت،یوضع  نیو در ا  دهدی از خود بروز م  یو تدافع  یزیگر  یها( واکنشی)اجتماع

مغز    ،یطیمح  یها. در مقابل، در واکنش به پاداششودیسرکوب م  ایبه شدت مهار    یو آغازگر  تیخلاق  لیاز قب  یدرآمده و موارد  طیشرا
  بماند و به آن تداوم بخشد.  ط یتا در آن شرا  شودی م بیو ترغ کیشده، تحر  رش یتعامل و پذ  ،یمثبت از جنس آغازگر یهابه واکنش قیتشو

کند که در همین راستا و به علت پیچیده بودن این می  رهنموندانش ما را به برجسته کردن نکاتی    ، تحقیق و تحلیل ما از وضعیت فعلی
محور یعنی مؤلفه همدلی در این مقاله بپردازیم. بنابراین، مسئله ما در  های شناختی رهبری عصبساحت، قصد داریم تنها به یکی از مؤلفه

علوم اعصاب   است.   9(EEGqنقشه مغزی)/الکتروانسفالوگرافی کمّی  با استفاده از   پ یدرشیدر نورول  یشناخت  یهمدل  ینگاشت مغزاین مقاله  
گذارد و همچنین توانیم دریابیم چه چیزی بر این رفتار تأثیر میتواند به فرآیندهای عصبی اساسی رفتار انسان اشاره کند و از این رو میمی

با احساسات   است که حقایق   مطرح کرده  ، در کتاب خود با عنوان نورولیدرشیپ (2008)  10کریستین  .توان بر این رفتار تأثیر گذاشتچگونه می
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شود در پیوند و آمیختگی با احساسات مورد تحلیل قرار داده کند و تمامی اطلاعاتی که به مغز ارسال یا بازیابی میدر مغز آمیختگی پیدا می
یش از  بهمدلی با تغییر پویا در فعالیت الکتریکی مغز  ،  پیشینصورت گرفته    هایپژوهش ضروری است که طبق    نیز  این نکته بیان    .شودمی

،  1و همکاران   لایتاست.)  بوده و مشاهده شده همراهنیز  سن و سال    در افراد کمنه تنها در بزرگسالان بلکه  پیش در هنگام احساسات مثبت  
  3مؤلفه همدری)شادی همدلانه(  یبرا  یحرکت  یحس  دیتشد.  توجه است  ای2ی حرکت  یحس  تشدیدنشان دهنده  (  Muاز طرفی امواج مو )  .(2009

امواج مو و این به معنی    [،F(3, 65) = 8.46  ،p <0.001]طبق مطالعات قبلی در بازه سنی کودکان و نوجوانان نشان داده شده است که  
(Muقو )وابسته به رخداد با بزرگسالان   یهالیپتانسهای پیشین الکتروانسفالوگرام کمّی و  در پژوهش است.  نسبت به بزرگسالان    ایشان  تر  ی

بیشتر و به طور  نشان داد که اثر محرک )درد در مقابل بدون درد(    ،5ی بونفرون  حیصحتبا استفاده از    ،یب یآزمون تعق  ،(2012   ،4و همکاران  چن)
   .(p>0.1سالان )نه از گروه کمو است  6( FWER < 0.05از گروه بزرگسالان ) معمول

از جمله کاهش   ،یدرمان  راتییتغ  یهاکنندهینیبشیپ  نیترثابت  از   یکی  7یاتحاد درمان نیز ذکر شده است کههای اخیر  در عین حال در مقاله

جکسون، ملتزوف  همچنین   .(2020، 8و همکاران    مانو لچایز)استانواع مداخلات سلامت روان   انیدر م  ، یزندگ  ت یفیعلائم و بهبود رفاه و ک
کردند، افزایش چشمگیری  کنندگان بزرگسال در مورد ناراحتی و درد شخص دیگری فکر میدریافتند هنگامی که شرکت  ،(2005)9و دسیتی 

کنندگان بزرگسال مجبور به  شود که شرکتتر میوجود داشت. قشر پیش پیشانی زمانی فعال  (برودمن  10ناحیه  )10پیشانیفعالیت پیش  در  
کنندگان که شرکت گیردقرار می با زمانی  و این در قیاس های برانگیزاننده احساسات از دیدگاه شخص دیگری هستندپاسخگویی به موقعیت 

 داشته باشند. نیز  شخص را اولباید دیدگاه 
به    پیشانی در شرکت کنندگان بالغ مشاهده شده است که باید نسبتپیشقشر    برودمن  10و    9نواحی  به طور مشابه، افزایش فعال شدن در  

کنندگان مشارکتو هنگامی که مجبور بودند روی چیزی تمرکز کنند    نمایندها تمرکز  تصاویر چهره انسانعکس العمل احساسی خود به  

را تجربه رابطه بین عملکرد قشر پیش پیشانی و مطالعات آسیب (.  2020 ،  11و همکاران  لس)ندکردمی  احساسی متفاوت  بین  ها همچنین 

 (1998  ،12اسلینگر دهد)را نشان می ای  رابطههمدلی با توجه به اینکه اختلال همدلی از علائم اصلی آسیب لوب پیشانی است، 
نیازپژوهش روانشناسی  و  اعصاب  علوم  در  می  هایها  برجسته  را  انسان  میاساسی  اساسی،  نیاز  این  ستون کند.  رهبری تواند  کلیدی  های 

مؤثر، کارآمد عمل تواند به طور  تر باشد، زیرا تنها با برآوردن و حفظ هماهنگی نیازهای اساسی، مغز فرد می محور در یک زمینه وسیععصب
توانیم به طور مؤثر از ابزارهای توسعه سازمانی،  برای دستیابی به هماهنگی بین نیازهای اساسی، می   کند و از پتانسیل کامل خود استفاده نماید.

کارکنان استفاده کنیم. این    هر یک از   برای  خاصدار مغز و  های رهبری برای طراحی یک محیط دوست های کارکنان و شیوه توسعه قابلیت
اتخاذ   ایو    یتیموقع  کردیبر رو  یمبتن  تنها  یرهبر  نی شیپ  یکردهای رو  دهد.امر مغز کارمندان را در وضعیت بهینه برای عملکرد مطلوب قرار می

  ی از رفتار کارکنان از سو  ایشهینوع کل  کیکه فقط بر اساس تصور    یماتیمنشاء رفتار بوده است. تصم  ی و چگونگ  یی از چرا  جدا  یماتیتصم
 یشناخت  هایتیو توسعه قابل  یبروز رفتارشان از منظر شناخت  ییچرا  یدهایو نبا  دهایو از آن مهمتر خود رهبران به با  شدی اتخاذ م  رانیمد

کتاب شود)گیری اشاره میدر کتاب تفکر، سریع و آهسته دانیل کانمن برنده جایزه نوبل، به انواع اساسی تصمیم  .اندتوجه بوده   یب  یرهبر

، 14کوانو    آلن)فیدینگ مانند مطالعه    پتیاسکریا    یپاسخ محور  بر اساس  نیز  موزشآ(.  1401   ،13ام پیجس؛  محورعصبنورولیدرشیپ یا رهبری  

  ، مهم است  اریبس  یاگرچه آموزش امرگیرد قابل تأمل است اما مورد بحث ما در این مطالعه نیست.  یا آنچه نسبت به محیط صورت می (2008
نوع    کیبه    منجرکه    رندبگی  ادیرا    یمسائل  توانندی گرفت و چطور افراد م  ادی  دیرا با  یزیاساساً چه چ  نکهیاز آن مهمتر است و ا  یریادگیاما  
 های تیقابل  .میابیفراتر از آن دست    هاییبه جنبه   دیبا  نکیجه نداده است و اینت  ییآموزش به تنها  م،دانییچراکه م.  گردد  یشناخت  تیقابل
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  ی هایو با چه روش   چطورو    میچگونه مواجه شو  پیشین  یکردهایرو  یکه با ناکارآمد  دگویی ( به ما مپیدرشنورولی)  محورعصب   یرهبر  یشناخت
. بنابراین، کندهوتر، اشاره دارد که ترس، در فرایندها و کارکرد مغز اختلال ایجاد میاز آن جمله،  .  میرا توسعه ده  یشناخت  هایتیقابل  متوانییم

بایسته است  ، که به طبع (1394،  گلپرور کارکنان مفروض دانست)توان فرصت اشتباه کردن و یادگیری از اشتباه را برای با رفتار حمایتی می
در حال حاضر از را به همراه داشت.  اشراف و دانش کافی و تجربه لازم    اعصاب  بر علوم  یمبتن  یو رهبر  یمباحث علوم شناخت  تا نسبت به
خود آگاه   ماتیلازم است اشاره شود که تصم  رد،یگی صورت م  شانناخودآگاه مغز  تیبراساس فعال  ،افراد  یها یریگمیتصم  مدانیی آنجا که م

،  فشار  نیا  لیکاهش و تقل  یبرا   و   مغز  یبقا  مکانیسم  بدین ترتیب، بر اساس و    رندیگی از مغز م  یشتریب   یناخودآگاه انرژ  ماتینسبت به تصم
علوم رفتار    نیشیپ  اتینظر  یو بازنگر   یشیبازاند  کهامر بدان معناست    نیاست. ا  ی خودهاو انتخاب   ماتیکمتر در تصم  لیبه تحل  مایل  مغز

. همانطور که دینمایم  یرا ضرور  میپارادا  رییتغ  ارند،د  یادیبن  تیکه ماه  یاکتشافات  ضرورت دارد.یک نیاز جدی است و به درستی    یسازمان
بر نحوه درک، تجربه    هامیاست. پارادام  دگاهیدرک، مرجع و د  یقلمرو کل  ایدامنه  پهنای  پارادایم،  کرده است »  فیتعر  نزیآر هاوک  دیویدکتر د

که قشر پیش  بر این باور هستند    (2001   ،2سوزا -رایویو اول  نگری مول، اسل)عنوان مثال،    به  (.2008،  1نزیهاوک)گذارندیم  ریها تأثداده  ریو تفس
های متمایز، اما مداری که نقشنیز آن و  سریپس، پیشانیپیش هایلوببا » باید از نظر ناهمگونی عملکردی مورد توجه قرار گیرد، پیشانی 

مختلف قشر پیش    نواحیچگونگی مشارکت    پیرامون   دیگر  پژوهشگرچند    همچنین  .کنند«مکمل را در تنظیم شناخت و رفتار اجتماعی ایفا می
به علاوه،    .(2007،  4پرتز-آهارونالحانانی و    -، تیبییتیسور-شامای؛  2007،  3دستی و موریگوچیاند)پیشانی در همدلی اظهار نظر کرده

راهی را برای همدل فراهم کند تا یک حالت احساسی مشابه   ،توانایی ایجاد و ارائه بازنمایی درونی از حالت عاطفی شخص دیگر ممکن است
 . با هدف را تجربه کند

از   افتهیتکامل یهاسمیو مکان یمغز یهاستمیبا توجه به درک ما از س یدر علوم اعصاب شناخت کنندهرهیخ یهاشرفتیدو دهه گذشته، پ در
  ی ارزش فکر این امر،    است. در واقعشده    م،یکنی م  یکه در آن زندگ  واقعیت و دنیایی  در  در بروز عملکرد  شترمانیب ییآن منجر به توانا

 نیرابطه ب  . استبه ارمغان آورده    ی و آگاه  ت یانسان  تیماه  ی وجود داشته باشد، برا  ی و در چه صورت  ،یکه چه نقش  ن یدرک ا  یبرا  یتوجه قابل
 است  ونیمد  سیدر سوئ(  1980)  6اژه ی ژان پو    متحدهالاتیادر    (2003)  ،5لریجورج ماستادان  خود را به    موجودیت از   یذهن و مغز بخش مهم

را   یزیمتما  اریبس  ریو مسد   هرچند  اند،در مغز بوده  یبا ماده خاکستر  ورزیشه یتفکر و اند  نی. هر دو به دنبال درک رابطه ب(2003،  7برینرد)
 . اندکرده یط
  ی موضوع که از سو  یقلمرو  ه یانیدر ارتباط است. براساس ب  یبا علوم شناخت  میبه طور مستق  یو سازمان  یتیریشناخت مد  یپژوهش  نهیزم 

 ریو تأث  ییایپو  .پردازدی م  یسازمان  نهیدر زم  یو جمع  یارتباط  ،یعرصه از دانش به مطالعه شناخت فرد  نی منتشر شده است، ا  تیریمد  یآکادم

 ن تریی اصل (.2018،  8اسمیت-هاجکینسون و سادلر)کندیکار کمک م  طیدر مح  یو جمع  یآگاهانه و ناخودآگاه بر رفتار فرد  یشناخت  یندهایفرآ
سازمان  یپژوهش  هاینهیزم شناخت  مد  یدر  اجتماع  یتیریو  ساخت  از:  طب  ،یعبارتند  شناخت،  و  مدل  عت یفرهنگ  نقش  و   یذهن  هایو 

  ، ی عاطف ا ی یاحساس ییشهود(، نهادگرااشکال ناآگاهانه ادراک)مانند   ،یفرد هایاسناد، تفاوت  یندهایفرآ ،یرگیمیقضاوت و تصم ها،ییبازنما
  ی ریادگی  ،یفرد  یریادگیدانش،    ت یریخلق و مد  ،بندیطبقه   ،یشهرت، معناساز  ر، یتصو  ، ییمؤلفه شناسا/ت یهو  ،یدئولوژیو عواطف، ا  جاناتیه

، 11ا یگگازانو    ، کینگستونرمیل    .((10ت یریمد  یآکادم)  2016  ،9گلین ) یریو تفس  یادراک  یندهایتوجه، پردازش اطلاعات، و فرآ  ،یو حافظه سازمان

در رابطه با کشف   ی حوزه نوظهور را به عنوان نگران  نیا  ،شودی علوم اعصاب شناخته م  یانجمن شناخت  انگذاریکه خود به عنوان پدر بن (2002)
و    یشناسستیز  ،یمیش  ک،یزیکه علاوه بر اصول ف  یاصول  یعنی  ک،یدانش ارگان  یهاستمیس  یمولکول  »منطق  :اندکرده  فیتعر  ریموارد ز

  ن یذهن و مغز است. با ا  نیهمانا رابطه ب ،  مطالعه  نی. در قلب اکنند«یدانش زنده، کنترل م  یهاستمیرا در س  جانی رفتار اجسام ب  ،یروانشناس
.  شودی بکار گرفته م  یدر علوم اعصاب شناخت  یاعصاب سازمان  علوم.  کندی خود ترجمه م  یعیط طبیمح ابیشناخت را در غ  فیتعر  نیحال، ا

  ، یسازمان یمطالعه علوم اعصاب شناخت نی. بنابراردیگیمورد مطالعه قرار م شود،یم فیآن تعر بوسیله که یادر حوزه یرفتار اجتماع نجایدر ا
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که در آن مورد مطالعه قرار   ی مورد علاقه و روش دهیپد  یعیطب  یاکولوژ  نیکاربرد کامل شکاف ب  تواندیاست که م  ارینمونه از بس  کی  یِرهبر
  ک یاز  شیب  یزیو چ دهد،یمدرن را نشان م  یهادر سازمان  یرهبر ی ذات یدگیچیموارد، پ این گذرا از  ای مطالعه  یحت را نشان دهد. ردیگیم

  نیکه خود ا  یشود؛ در حال  انسان  پیراموندلسرد کننده    جهیممکن است منجر به نت  ریاخ  یهادر سال  یفعل  یدادهایاز رو  ی دانش سطح
م زندگ  یهاکردن بخش   یسپر  یابر  محل  نیبهتر  تواندیاقدامات  آگاه  یمهم  فرد  یدر حال کسب  اقدامات  یهر  و    یلاکل،  باشد)نمونه 
که اقدام به    یااند، به گونه کرده  ی علوم اعصاب در رفتار سازمان  یاواخر، محققان شروع به بررس  نیحال، تا هم  ن یا  با.  (2004،  1همکاران

که در    رسدی به نظر م  یکردیرو  نی. چن(2007،  3باتلر ؛  2007   ،2نیچامبرلبرودریک و  و    یل)صورت پذیرد  نهیزم  نیموضوعات در ا  سازیشفاف 
 مطرح در این زمینه را   آورانیز  راتیتأث  توانی داشت که چگونه م دینکته تاک  نیمطرح باشد و بتوان بر ا  کاملاً  یسازمان  یمطالعه اثرات زندگ

  جادیابه  محور  عصب  یرهبربا توجه به آنکه  کرد.    فیتعر  گرانیمغز خود و د  یبه عنوان رهبر  توانیرا م  ورمحعصب  یرهبر  کاهش داد.
در و درک شدن  شود، بررسی همدلی  آن می  یو هماهنگ  کیتحر  متمرکز است و باعثمغز کارکنان    یاساس   هایازین  مبتنی بر  یکار  طیمح

ن  ایبه برآوردن    لیتما  یانسان با تجل  یاصل  هایزه یانگ، چراکه  ای برخوردار استایشان از اهمیت ویژه انسان    یاساس  یازهایمحافظت از 
 ییبازنما  ی و چگونگ  ی اساس  یازهاینسطح درونی و    ترقیعم  هایزه یانگباید    ، خود یا دیگران   لیاستفاده از پتانس  یبرا  نی. بنابراشودی م  تیهدا

 ی در حال دهد،ی را گسترش م یشناخت یندهایفرآ ن،ییپا زهیشدت انگ ریکه تأث می افتیما در .میهر فرد درک کن از سوی را و برآورده شدن آنها

در گذر زمان   دهیچیانسان پ  تیشخص  نکهیا (.2010،  4و هارمون جونز   بلیگ)کندی را محدود م  یشناخت  ی ندهایبالا، فرآ زهیشدت انگ  ریکه تأث
  ن یروابط ب  یتجرب  لیتحل  آنچنان کهانسان دارد.    یو رفتارها  هازهیدر انگ  هی ثانو  یدر واقع نقش  تیاست و عقلان  ت یواقع  کی  افته، یشکل  

سازمان اطم  ،یعملکرد  ت  ،یطی مح  نانیعدم  ادراک  بهارشد    تیریمد  میو  است)زمایکارشخصیت    نسبت  تأمل  قابل  مدیر  و  تیک یک  اگل 

بر   یمیمستق  ریسازمان و کارکنان تأث  تیری. مدانددهید  یدیرا در قالب جد  اریهر چند، متخصصان علوم اعصاب مفهوم اخت (.2006،  5همکاران
  لیعملکرد مغز را تشک  تیوضع  ط،یو مح  کنندیو محکم م  جادی مغز را ا  یمدارها  ،دارد. رفتارها  طینحوه عملکرد و واکنش انسان به مح 

ترتیب    .دهدیم به  بدین  داریم،  قصد  مقاله  این  در  مغزما  نورول  یشناخت  یهمدل  ینگاشت  الکتروانسفالوگراف  پ یدرشیدر  از  استفاده    ی با 
شناسی این پژوهش و مطالعه بپردازبم. بررسی مؤلفه همدلی به عنوان یکی از ابعاد شناختی و عوامل مؤثر و تأثیرگذار، روش  (qEEG)یکمّ

کنندگان در  نمایش یک نمونه از نقشه مغزی، قیاس نتایج فاز اول و فاز دوم نقشه مغزی مشارکت، شناسیدادهای بدست آمده از روش برون
گیری و  ف محوله و تغییرات احتمالی بوجود آمده در  باند مربوط به همدلی و در نهایت بحث و نتیجهیها و وظاارتباط با اثرگذاری آموزش

 شود.پیشنهادات مطرح می

 روش . 2

 . جامعه، نمونه و روش اجرا1-2
تجربیات بیشتر و دریافت مشاوره، برای مصاحبه و دستیابی به نتایج بدست آمده از یک در این مطالعه پس از تعامل با افراد خبره، و کسب  

ها  مندی و مشارکت در تمامی مراحل پژوهشکنندگان برای بهرهنفر از مدیران و مشارکت  12نفری استفاده شد، که از این تعدا    15گروه  
 هایاول و ثبت فاز    qEEG  هایحضور یافتند. از این دسته از افراد با استفاده از نرم افزار نوروگاید و ثبت امواج کامل ایشان در دو فاز ثبت 

qEEG    های رهبری، علوم شناختی و آشنایی با کارکردهای  دوم بدست آمد. در این بین یعنی پس از انجام فاز اول، مصاحبه عمیق، آموزشفاز
به بالینی پس از فاز دوم ثبت امواج و بدست آمدن نقشه مغزی بوده است.  ها و مصاحو پرسش  استفاده از مدل اسکارف  ، ، ارائه وظائفمغز

ی لازم صورت گرفت؛ سپس به مدّت  هاپروتکل از مشارکت کنندگان ثبت امواج مغزی در حالت نرمال و با ذکر نخست برای فاز اول در گام 
 قرار گرفتند. )انجام وظائف شناختی( ماه تحت موارد ذکر شده  4

قرار ارزیابی  مورد    برداری مغزنقشه و مبتنی بر    مصاحبههای رهبری یک رهبر را از طریق دو رویکرد مبتنی بر  ویژگی بنابراین، در این مطالعه،  
  محور های رهبری عصبهای چارچوب توسعه شناختی قابلیتپیشرفت مؤلفه  وجود دارد که نوع  مصاحبه. دو آزمایش در روش مبتنی بر  دادیم

های شناختی، تفکر مثبت و جملات تأکیدی، مدل اسکارف،  های فکری، آموزشهای مبتنی بر بازیمصاحبه عمیق پس از تمرینرا )از طریق  
برای (  qEEGی )الکتروانسفالوگرافی کمّ  کردی. نگاشت مغز براساس روشدارزیابی    ی( و قابلیت عملکرد شناختمراقبه، گوش دادن به امواج

 . به کار گرفته شد مشارکت کنندگانهای مغزی درک الگوهای فعالیت

 
1. Lockley et al. 

2. Lee, Broderick, & Chamberlain  

3. Butler 

4. Gable & Harmon-Jones  

5. Agle, et al. 
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 . ابزارهای پژوهش2-2
های گیری در پژوهشهای اندازهو انتخاب تکنیک و به طور کلی روش  رهبریمغز  ارزیابی    های تجزیه و تحلیل اطلاعات مغزی وروش

کنندگان، از روش نقشه برداری  بنابراین، با توجه به توضیحات چگونگی قیاس محتوای جلسات و نگاشت مغزی مشارکت  مغزی متنوع است.
 ها و مطالعه و بررسی اهداف این مطالعه استفاده شده است. برای ارزیابی 1مغزی 

 2، داسیلوا   لوپس   و  نیدرمایر)  ردیگمی است که روی پوست سر قرار    الکتروانسفالوگرافیگیری عملکرد مغز، استفاده از  ترین گزینه برای اندازه مهم 
تکنیک .  (2005 با دیگر  مقایسه  مانند  در  پوزیترون  ،کارکردی«مغناطیسی    تشدیدتصویربرداری  »های تصویربرداری  انتشار  و    3پرتونگاری 

  تنها روشی است که بطور مستقیم غیر تهاجمی، قابل  الکتروانسفالوگرافی،  4فوتونی تک ایرایانه  توموگرافی مقطع نگاری یا  نگاری یابرش 
  ی طول   بررسیدر    تواندیم  شتریب  یدگیچیپ  ی با درجهیهالیو تحل  یسازهمگامدر    الکتروانسفالوگرافی.  استهزینه و بدون ریسک  حمل، کم

  د یجد  دگاهید  یبرا  یشناختروش  یهاتفاوت   از سوی دیگر، .  (2015،  5و همکاران   کورتز)ارزشمند باشدها  بسیاری تشخیصنظارت بر    یبرا
استفاده می   (.2004،  6فریمن ) مهم هستند  اری بس  الکتروانسفالوگرافیدر    یشنهادیپ مغز  فعالیت  بررسی مستقیم  برای  پایش  این روش  شود. 

ی گرفته شده است( ابزاری کاربردی برای  )به اصطلاح الکتروانسفالوگرافی کمّ  کیآماری اتومات-همراه با آنالیز ریاضی  الکتروانسفالوگرافی
گیری، رفتار و هوشیاری را  ی تنظیمی، تصمیماهای مبتنی بر پایه فعالیت مغز است که پردازش اطلاعات فردی، کارکردهاستنتاج شاخص 

می تفاوت(  2005  ،7امری   و  ایستون)کندپشتیبانی  بررسی  برای  نیمدرواقع،  از  بیش  برای  شناختی  و  شخصیتی  است    کارقرن  های  شده 

  واکر، ؛  2011   ،12یورگنسن و    تیبودو کیم،  ؛  1977   ،11جان   و  تاچر؛  1983   ،10ادواردز   و   گیل  ؛2005   ،9همکاران  و  فرولوف   ؛2006   ،8بوزاسکی )

های تواند به درک بهتر از اینکه چرا رهبران گرایش میهای مورد بررسی در این ابزار پژوهش  . بنابراین، متغیر(2010  13استملر،  و   شاوانون 
که از رفتار رهبری مؤثر حمایت   هاییخصوصیتهای شخصیتی و  ، اگر متغیرهایی با ویژگیبه عنوان مثال.  کندرفتاری خاصی دارند، کمک  

ارتباط  کنندمی رساندن    در  حداقل  به  و  مؤثر  رفتارهای  توسعه  به  توجه  با  بینش  هاضعف باشد،  می   مطلوب،  فراهم  سودمندیآوردرا   .  
طور دقیق  توانند به گرا دارند، می افرادی که امتیاز بالایی در پرسشنامه رهبری تحول ای نشان داد،مطالعهبرای رهبری در   الکتروانسفالوگرافی

بنابراین،   . (2012،  14هانا   و  تاچر  والدمن،   بالتازارد،)متمایز باشند  دارند  ، نمره پایینیالکتروانسفالوگرافی  مستقل  از افرادی که براساس دو متغیر
 را با توجه به نگاهی جامع از مسائل به ارمغان آورد.  تواند نتایج دقیقتریکمی می  لکتروانسفالوگرافیا

 و مطالعات علوم شناختی  (QEEG)15کمّی یالکتروانسفالوگرافبرداری مغزی یا . ثبت امواج و نقشه2-2-1
هستیم. بنابراین،   یدر فناور  شرفتی پهای امروز را مرهون  و نیز موفقیت  دانش ما در مورد مغز است  زان یم  بیانگر  پژوهش  یفعل  یهاروش

ها در دسترس است،  کیناز تک  یاگسترده  ف یها است که باعث عمق و وضوح دانش شده است. اگر چه در حال حاضر طنهیزم  نیدر ا  شرفتیپ
فعال  یکیتکن  به عنوان  (QEEG)کمی  یالکتروانسفالوگرافاز    ما اندازه  یکیالکتر  تیکه  را   کیتکن  ن یا  استفاده کردیم.  ،کنندیم  یریگمغز 

را به    در مغز  فعال شده  قیمناطق دق  به معنیرا    ی رنگ  یسه بعد  ینمودارها  د و کنیم  یریگمختلف مغز را اندازه  ی در نواح  تیفعال  شیافزا
م  ژهیو نشان  مغز  عمق  ترتیب،  .  دهدیدر  هر  م»به    ی عصب   یسیالکترومغناط  یتهاجم   ریغ  یهاکیتکن،  مختلف  یها روش   انیدر 

 
1. Quantitative Electroencephalography Brain Mapping 

2. Niedermeyer & Lopes da Silva 

3. Positron Emission Tomography 

4. Single Photon Emission Computed Tomography (SPECT) 

5. Cortez et al. 

6. Freeman 

7. Easton & Emery 

8. Buzsáki 

9. Frolov, Milovanova, & Mekhedova 

10. Gale & Edwards 

11. Thatcher & John 

12. Kim, Thibodeau, & Jorgensen  

13. Wacker, Chavanon & Stemmler 

14. Balthazard et al. 

15. Brain mapping or quantitative electroencephalography (QEEG) 

https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Cortez+MA&cauthor_id=26343323
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ها وضوح روش  نیاهای  از جمله قابلیت.  هستنداشاره  قابل  (  MEG) 1یمگنتوانسفالوگراف  ای  یمغزی نگارسی مغناط( و  EEG)  یالکتروانسفالوگراف
 «. (2004 ،2و جزارد  ویمت) است (هیثانیلیم 100-10 یزمان اسیدر مق طور معمولبه ) یعصب یندهایفرآ یزمان

گیری و  توجه به ضرورت انجام پژوهش با استفاده از دستگاه الکتروآنسفالوگرافی کمّی به جهت فلسفه نوع پژوهش، اندازهبا    مطالعهدر این  
جریان دارد  در قشر مغز    یدر مناطق خاصکه    آن  یکیالکتر  یهاواکنش  و  کنندگانمشارکت  مغز  مناطق مختلف  یکیالکتر  یهاتکانه  یبررس

های اصلی  و با بررسی مؤلفه محور )نورولیدرشیپ(های رهبری عصب. این بررسی با رویکرد توسعه شناختی قابلیتقرار دادیمبررسی مورد  را
  یمغزو نقشه    ریتصاو  ،یمغز بردارینقشه   بنابراین، از طریق تکنیک روش   همدلانه(، صورت گرفت.   همدلی)نشاط همدلانه(، همدری)شادی

 شد. کنندگان در جلسات متعدد استفاده و نیز مصاحبه بالینی و مصاحبه عمیق با مشارک بدست آمد فازهای مختلف مطالعه و عملکرد
  ق یمشترک بودن ابزار دق  زی امر و ن  نیمشورت از متخصص  افتیپژوهش با توجه به در   نیا  شناسیمرتبط با روش  یاستفاده از ابزارها  یبرا

  انیو م  یمورد استفاده در مطالعات علوم شناخت  یابزارها  زیو ن  یپژوهش مغز   های( در هر دو قلمرو روشqEEG)یکم  یالکتروانسفالوگراف
علوم اعصاب    یبر مبنا  یو در واقع رهبر  یو علوم شناخت  یروانشناس  ،یکه در ساحت رهبر  محوریا رهبری عصب  پ یدرشیلرشته بودن نورو

 ( به کار گرفته شد.ی)کمّیمغز برداریروش نقشه  تیحوزه مغز، در نها یدگیچیو پ یبا در نظر گرفتن گستردگ  زیاست و بدان اشاره شد، و ن

 کنندگان نگاشت مغزی مشارکتو  جلسات محتوای  قیاس  چگونگی .3-2
محور یک رهبر را از طریق دو رویکرد مبتنی بر مصاحبه و مبتنی بر  های رهبری عصب، ویژگیمطالعههمانطور که توضیح داده شد، در این 

های چارچوب توسعه شناختی  . دو آزمایش در روش مبتنی بر مصاحبه وجود دارد که نوع پیشرفت مؤلفهنمودیمارزیابی    یبرداری مغزنقشه
)از طریقهای رهبری عصبقابلیت را  از مدل  ،  3مصاحبه عمیق   محور  اسکارفبرداشتی  تمرین  (SCARF)مدل  از  بر  و پس  مبتنی  های 
ق مصاحبه شناختی، تفکر مثبت و جملات تأکیدی، مراقبه و گوش سپردن به امواج( و قابلیت عملکرد شناختی )از طریهای فکری، آموزشبازی

رویکرد    4بالینی اساس  بر  مغز  نگاشت  شد.  ارزیابی  کنندگان  مشارکت  توجه  و  تمرکز  و  استرس،  و  اضطراب  رویکرد  دو  بر  تمرکز  با 
کنندگان به کار گرفته شد، که تماماً نوآورانه و با رویکرد  ( برای درک الگوهای فعالیت مغزی مشارکتQEEG-ی)الکتروانسفالوگرافی کمّ

 . محور)نورولیدرشیپ( در کشور صورت گرفته است عصبهای رهبری مبحث توسعه شناختی قابلیت

( پیدرشنورولی)محورعصب یرهبر یشناخت هایت یاز توسعه قابلی چارچوب -1جدول   

 
 های رهبری قابلیت

 )ابعاد شناختی( 

 ابزار سنجش 
 )پیش از مداخله( 

QEEG of the first phase 

 
 

 نوع موج 

 
 

 مداخله 
 

 
 زمان مداخله: 

 ماه(  3طی )

 سنجش بعد از مداخله ابزار 
QEEG of the second phase 

 QEEG (2)( + مصاحبه بالینی)

 ( + مصاحبه عمیق )

 QEEG (1) 

 
 
 

 همدلی 
 )نشاط همدلانه( 

Technical Information 

-Z Scored FFT information 

-Z Scored FFT Absolute Power 

-Z Scored FFT Relative Power 

-Z Scored FFT Power Ratio 

 
با تمرکز  
و بررسی 
بر موج  

 دلتا

مدل یوظا بر  مبنی  ف 

SCARF  ،مراقیه  ،
خوردن ماهی، شنیدن 
فراخور   به  امواج 
بالینی   مصاحبه 

 کنندگان مشارکت 

 
 
 

 ماه  3طی مدت 

-Technical Information 

-Z Scored FFT information 

-Z Scored FFT Absolute Power 

-Z Scored FFT Relative Power 

-Z Scored FFT Power Ratio 

 
 

 
 همدری

 )شادی همدلانه( 

-Technical Information 

-Z Scored FFT information 

-Z Scored FFT Absolute Power 

-Z Scored FFT Relative Power 

-Z Scored FFT Power Ratio 

 
 

با تمرکز  
و بررسی 

 بر موج 
 بتا

مدل یوظا بر  مبنی  ف 

SCARF  ،  ،مراقیه
خوردن ماهی، شنیدن 
فراخور   به  امواج 
بالینی   مصاحبه 

 کنندگان مشارکت 

 
 
 

 ماه  3طی مدت 

-Technical Information 

-Z Scored FFT information 

-Z Scored FFT Absolute Power 

-Z Scored FFT Relative Power 

-Z Scored FFT Power Ratio 

 

 
1. Magnetoencephalography (MEG) 

2. Matthews & Jezzard 

3. In-depth interview 

4. Clinical interview 

https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Jezzard%20P%5BAuthor%5D
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این پژوهش        بر علوم اعصاب  تی رهبری مبهاتیقابلشناختی  و توسعه    ی مورد نظرهامؤلفه و    هاتیقابل  ع یتوز  نیب  هیتشبدر    ی برانی 

مؤلفه  تا    ینیع  یریگاندازهقابل    یهااستخراج  فناور  دریابیماست  و  علوم  اثرگذاری  ارزش    توانند یم1( CST)  یشناخت  یهایکه چگونه  و 

ی هاتیتوسعه قابلچارچوب  را در    هاتیقابل  عیتوز  اسیما ق  ن،یکند. بنابرا  فراهم  محورعصب  ی شناختی رهبریهاتیقابلتوسعه    یبرا  را  معناداری
اکردیم  شنهاد یپ  محورعصبشناختی رهبری   از  استفاده  با  نهادی  کردی رو  نی.  به    به طور  اندازه  افتنیقادر  به    دستیابی  یبرا  یریگعوامل 

و   شنهادیبر اساس پی شناختی رهبری  هات یتوسعه قابل  یهاشواهد حاصل از مدل  لیو تحل  هی تجزبدین ترتیب،  .  میهست  اساسی  یهاتیقابل

  ه یاتحاد  بسیار بزرگ  یهااز پروژه  ی کیبه عنوان  نیز    2(HBP)  پروژه مغز انسانقابل ذکر است که  و    ارائه چارچوب بدست آمده حاصل شد 

 شده است.   میترس دیانداز جدتوسعه دانش با چشم یدر استراتژست که اروپا
و تهیه گزارش   ی صورت گرفته پژوهشهااقدام  یهاشاخص  تصویبو    یسازییمطالعات میدانی، تدوین، نها  شاملدر چند مرحله    م این مه 

و   هاتلاش ا  ارزیابی ب  کلان  یهامیدانی و تدوین شاخص فازهای مطالعات  آن صورت پذیرفته است.  ارائه  در نهایت  نهایی پایش و ارزیابی و  
 . ستا  هانجام شدطیق گزارش مطالعه ی صورت گرفته هاپژوهش

 روش تجزیه و تحلیل اطلاعات  .4-2
های گیری در پژوهشهای اندازهو انتخاب تکنیک و به طور کلی روش  رهبریمغز  ارزیابی    های تجزیه و تحلیل اطلاعات مغزی وروش

  ی نگاشت مغزهدف اصلی پژوهش یعنی    (NeuroGuide)  و نرم افزار نوروگاید  qEEGبا استفاده از  در مطالعه حاضر،  مغزی متنوع است.  
( انجام و مورد تجزیه و تحلیل و تفسیر  qEEG)یکمّ یبا استفاده از الکتروانسفالوگراف( محورعصب یرهبر) پیدرشیدر نورول یشناخت یهمدل

و تکرار ثبت امواج در هر فاز    نمایش اطلاعاتدر مطابقت و تفسیر  تنظیمات نرم افزار نوروگاید    توجه به  قرار گرفت. پایایی و روایی پژوهش با
شده است. علاوه بر آن مصاحبه بالینی از سوی نوروساینتیست تحت نظارت بنده و مصاحبه عمیق برای مرور و افزایش دقت در   اجرا  لحاظ و

 کنندگان صورت گرفت.اعتبارسنجی وضعیت هر یک از مشارکت

 هایافته . 3

 . توصیف جمعیت شناختی 1-3

های با عنوان: »ارائه چارچوبی برای توسعه شناختی قابلیت  (PhDتخصصی )   نامه/ رساله دکتریبا توجه به نوع این مطالعه که برگرفته از پایان
ها، های تخصصی و غربالگری اطلاعاتی پژوهش محور )نورولیدرشیپ(«، صورت پذیرفته است و با توجه به برگزاری نشسترهبری عصب

دار به عنوان عهده  هایو یا با مسئولیت  ، رهبری گروهبا سوابق مدیریتی  ترجیح مطالعه و پژوهش در خصوص افرادی،  داد منتج شدهبرون 
های جمعیت شناختی بنابراین، از جمله ویژگی.  است  بوده  در سطوح مختلف  گوناگون وهای  وظائف متعدد و نیاز به تعامل با افراد یا گروه  نبود

همین  های ایشان بوده است. مهارت کنندگان داشتن موارد مذکور و در نتیجه مواجهه و پذیرش تغییر با توجه به ماهیت نوع شغل یا مشارکت
بازه سنی افراد از  نیاز به شناخت خود، محیط و انتظارات است.    بیشتررا پر رنگ نموده و این امر هر چه    وجود مهارت در روابط انسانی  ،امر

تا حداکثر  از حداقل مقطع کارشناسی دارای تحصیلات دانشگاهی   ، سال بوده است. همه اعضا گروه نمونه 55تا  و حداکثر  سال   30از  حداقل  
 هستند. به شرح زیر (PhDدکتری تخصصی ) مقطع

 جنس و وضعیت تحصیلی   جمعیت شناختی گروه نمونه به لحاظ سن، توصیف -2جدول 
و   یتیریسوابق مدبازه  جنسیت  بازه سنی  سطح تحصیلات  ردیف 

 اداره امور
 زمینه کاری 

 دولتی  30-20 مرد 55-50 تخصصی دکتری  1
 دولتی  20-10 مرد 55-50 دکتری تخصصی  2
 دولتی  30-20 مرد 50-40 دانشجوی دکتری  3
 دولتی  10-5 مرد 50-40 ی دکتر یدانشجو 4
 دولتی  10-5 زن 50-40 کارشناسی ارشد  5
 دولتی  10-5 زن 50-40 ارشد  یکارشناس 6
 سازمان خصوصی 20-10 زن 40-30 ارشد  یکارشناس 7
 دانشگاهی -دولتی 20-10 زن 40-30 ارشد  یکارشناس 8

 
1- Cognitive Sciences and Technologies (CST) 

2- Human Brain Project  (HBP) 
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و   یتیریسوابق مدبازه  جنسیت  بازه سنی  سطح تحصیلات  ردیف 
 اداره امور

 زمینه کاری 

 دانشگاهی و آزاد  20-10 زن 40-30 ارشد  یکارشناس 9
 و خصوصی دولتی 10-5 زن 40-30 دانشجوی کارشناسی ارشد  10
 خصوصی  30-20 مرد 40-30 کارشناسی 11
 دولتی  30-20 زن 55-50 کارشناسی 12

 محور و همدلی عصب رهبری ، بین پردازش معنایی هاشاخص توصیف .2-3
ها و فرآیندهای علوم اعصاب تعریف و ارزیابی شوند. مغز یک اندام  تواند هر چه بیشتر در پرتو پژوهشابزارهای توسعه سازمان و کارکنان می

های زیادی را در تلاش برای یافتن های ظریف است. این امر چالش بی پایان از تفاوت  نظرپیچیده است و تغییرات در رفتار انسان نیز به  
ترین کند. بنابراین، یکی از مهممحور ایجاد می ویژه در زمینه رهبری عصبای و همچنین به تر برای رفتار انسان در هر زمینه های روشنپاسخ

خصوص پیرامون  چشمگیر احساسات و هیجانات در شناخت، به   نقش  های این پژوهش نیز توجه و در یافتهو    اهداف اصول رفتار انسان است 
 . ی و همدلی به دست آمده استپردازش معنای

 ی مرکز یامکره ین نی ب یعصب یاتصال عملکرد qEEG-DELTA/THETA-EC یفیآمار توص -3جدول 

N The bands FZ CZ PZ 
1 D 52/1 84/1 28/0 

TH 89/0 - 50/2 - 40/2 - 
2 D 58/1 40/1 74/0 

TH 12/0 - 25/0 56/1 
3 D 61/1 78/1 51/1 

TH 05/0 50/0 94/0 
4 D 67/0 98/0 82/0 

TH 04/0 15/0 16/0 - 
5 D 24/0 - 08/0 65/0 

TH 99/0 - 99/0 - 94/0 - 
6 D 45/0 - 30/0 52/4 

TH 67/0 - 55/1 - 26/1 - 
7 D 07/3 74/2 29/2 

TH 82/2 92/1 10/0 - 
8 D 14/0 - 08/0 - 52/0 - 

TH 45/1 - 42/1 - 21/1 - 
9 D 68/0 45/0 80/0 

TH 30/0 - 28/0 - 12/0 - 
10 D 75/0 21/0 52/1 

TH 51/0 43/0 19/0 
11 D 89/1 09/1 22/0 

TH 44/0 07/1 10/1 
12 D 53/1 - 21/0 57/0 

TH 33/0 22/0 - 37/0 - 

که    شرح تفاسیر توصیفی استکه    دهندها نشان می یافتهامّا    معنادار است  اساس تعقل   بر  تنهارویدادها    های هنجاریدیدگاه  بر اساس اگرچه 
به   Z score peak Frequency، به آمار توصیفی  3  شماره  در جدول  .نشاندمی،  مجاورت رفتار عقلاییرا در    هیجانات، احساسات و عواطف

  یاتصال عملکرددر  فاز اول  کنندگان در باندهای مورد مطالعهگروه مشارکت  ، ازEOدر حالت  4و در جدول شماره  ECدست آمده در حالت 
هایی از این دست به  در فاز دوم نیز داده   . شده استبندی نشده و تصادفی ارائه  هر یک از ایشان به طور رتبه   ی مرکزیامکرهین  نیب  یعصب

شماره   جدول  در  ادراکی  معنای  و  تفسیر  ماحصل  که  است  شده  گرفته  خروجی  است،   5عنوان  ذکر  به  لازم  است.  شده  ثبت    ارائه 
آمپلیفایر توسط  استاندار eWave الکتروآنسفالوگرافی  ثبت  الکترودهای مخصوص  و  اساس سیستم    دصورت گرفت  بر  الکتروآنسفالوگرافی 

  (Fz, F7, F8, F3, F4, Cz, C3, C4, Fp1, Fp2,T3, T4, T5, T6, Pz, P3, P4, O1, O2)موقعیت شامل  19در    10-20  المللیبین

 .گرفتیم ها قرارگوش یرو لیهم به عنوان مرجع پتانس A2و  A1 یالکترودهاو کنندگان مشارکتروی جمجمه 
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سازی، یادگیری تجربی و رشد بزرگسالان است که به ندرت همراه با وظیفه یا رهبری  های دیگری مانند ذهناین وضعیت مشابه فعالیت
های مغزی  با توجه به تفسیر نقشه در این مطالعه رابطه بین پردازش معنایی، وظائف و رهبری در همدلی    .اندشدهعاطفی اجتماعی بررسی  

 مستقیم داشته است. رابطه 

 ی مرکز یامکره ین نی ب یعصب یاتصال عملکرد qEEG-DELTA/THETA-EO یفیآمار توص -4جدول 
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 در مؤلفه همدلی  و توسعه آن محورعصب  های رهبریقابلیت عملکرد شناختی.3-3
های ای در توسعه قابلیتنقش مهم و اساسی  ،ایم که اگرچه آموزشهای صورت گرفته به این نتیجه رسیدهها و پژوهشبا توجه به آزمایش

 .های موجود را پر کندخلاءتواند  نمی یشناختی دارد، اما به تنهای
مصاحبه، آموزش به عنوان توضیحی برای انجام وظایف  ، الکتروانسفالوگرافی کمیهمچون  از ابزارهای دیگری مطالعه در این به همین دلیل

استفاده  تأکید بر  بین فاز نخست و فاز آخر ثبت امواج الکتروانسفالوگرافی و نیز تکیه بر مدل اسکارف دیوید راک، تکرار جملات مثبت تاکیدی،  
ها صورت  دقیقه از نور آفتاب و ثبت این گزارش  30دقیقه تا    20مندی روزانه  ، بهرهکنندگان( از سوی مشارکتکنسرو نشده)از ماهی طبیعی  

های شناختی رهبری با توجه به جنبه مثبت  های مهم شناختی و توسعه قابلیتهایی برای به کارگیری و پژوهشگرفت. همه این موارد، مؤلفه
به عهده گرفتن وظایف مشارکت  اتترشح از  بعد  امواج در حالت  ثبت  بر پایه  و مطالعه مغز  است.هورمونی  انجام    کنندگان  امگان  اگرچه 

دوستدار  های پزشکی را نداریم اما با استفاده از رهنمودهای این عرصه قصد داشتیم اثرات موارد مطالعه شده را با ارائه وظائف مثبت و  آزمایش
به عنوان استفاده از    نوروساینس  نگاه  از  رهبری  دیدگاه  بررسی  درواقعمحور یا نورولیدرشیپ مورد بررسی قرار دهیم.  مغز در رهبری عصب

  را  وصفی قابل سهم شناختی، علوم  از  استفاده  که کرد تأکید  باید. هستند مسائل از این بخشی یا علوم اعصاب در رهبری محور عصب یرهبر
همدلی  رهبری  هایقابلیت  شناختی  توسعه   برای  چارچوبی   ارائه   در استفراه  و  آورده  تمرین . م  و  وظائف  اثرات  مغزی  نقشه  های تفسیر 

 .دهدنشان میهمدلی  در مؤلفه به خوبی کنندگان را مشارکت
ترین فرکانس و بالاترین گیرند. امواج دلتا دارای پایینهرتز قرار می   5/0  -4ی فرکانسی  مغزی بوده و در محدوده  ترین ریتمامواج دلتا آهسته

ی راست مغز تولید شده و با فرآیندهای ناخودآگاه مرتبط است. افراد با سن و  کرههای مغزی هستند. به طور معمول در نیم دامنه در بین ریتم
گردد. امواج دلتا در  ای حتی در طول خواب نیز کم میسال کمتر فعالیت دلتای بیشتری داشته و با افزایش سن فعالیت دلتا به طور فزاینده

 ( تولید شده و در تنظیم 4و    3امواج دلتا به طور کلی در مراحل عمیق خواب )مراحل    .شودافراد بزرگسال نرمال در حالت بیداری دیده نمی 
هایی که با ریتم  ها و یا وضعیتباشند. برخی از فعالیتفرآیندهای ناخودآگاه بدن مانند تنظیم ضربان قلب، عملکرد کلیه و گوارش دخیل می

عبارتند از: بازیابی قوای جسم و ذهن، جلوگیری از روند پیری، خواب عمیق، همدلی، تولید هورمون رشد، عملکرد  دلتا مرتبط دانسته شده  

های آرتیفکت ایجاد شده توسط عضلات  تواند با سیگنالریتم حقیقی دلتا به آسانی می  .سیستم ایمنی، اختلال یادگیری و فرآیندهای ناخودآگاه
کنند حال  های بزرگی تولید می بزرگ گردن و آرواره اشتباه گرفته شود. بدین سبب که این عضلات در نزدیکی پوست قرار گرفته و سیگنال

  شود.های عمقی مغز نشأت گرفته و در اثر عبور از جمجمه دچار افت دامنه می آنکه سیگنال موردنظر از بخش 
-همدلی قابلیت ترکیبی برای تفسیر حالات احساسی دیگران و تجربه احساسات مرتبط با آن است. رابطه بین احساسات مثبت، همدلی)اندازه

را به کارگیری وظائفی  مؤلفه همدلی    تغییرنفر از رهبران و مدیران مسئول   12مشارکت    در گیری از طریق مشاهده( و فعالیت الکتریکی مغز  
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( را داشته است. نگرانی همدلانه و یک  P  <05بینی افزایش فعال شدن چشمی جلو چپ). محتوا پیشکه پیش از این ذکر شد مشهود است
سازی (. شکل دوم همدلی مثبت افزایش فعالPS>05/0کرد)نوع همدلی مثبت، افزایش فعال شدن پیشانی قطبی راست را پیش بینی می

دهد که احساسات مثبت و همدلی)منفی و مثبت( تغییرات  (. این امر نشان می P  <05/0کرد)چپ را پیش بینی می (  پیشانی قطبی)  پشتی
کننده البته در برخی موارد طبق نظر نوروساینتیست تطابق گفتاری مشارکت  کند.بینی می فعالیت را در طول انجام یک کار لذت بخش پیش 

کنندگان درصد کمتر مشارکت برای انجام وظائف را به عنوان  اساس اذعان همان مشارکتتواند بر  با نقشه مغزی وجود نداشته است که می
 .یک نتیجه معنادار برداشت کرد

 همدلانه(  ی )شادی)نشاط همدلانه( و مؤلفه همدریهمدل مؤلفه درQEEG فاز اول و دوم   سهی، مقا5جدول 
-مشارکت 

 QEEG of the first phase QEEG of the second phase کنندگان

X1 های همدری )غمخواری زیاد(، حالات اضطراب بالا،  نشانه
 متمرکز همدلی غیر 

تغییر نسبی و احساس آرامش نسبی)گزارش در مصاحبه(+همدلی  
 و همدردی بهبود یافته

X2 های اضطراب و استرس، وجود آرامش کم و همدری نشانه
 )غمخواری زیاد( 

 بهبود در آرامش و بروز همدلی )نشاط و شادی( و همدردی

X3 همدلی  های اختلال در آرامش، )غمخواری زیاد( و  نشانه
 نسبی

عدم تغییر زیاد؛ احساس آرامش نسبی)گزارش در مصاحبه برای  
 مراقبه(، بروز همدردی تقویت شده 

X4 وضعیت نرمال  -عدم تغییر همدردی و همدلی نرمال 

 
X5 

های همدلی و نشاط همدلانه کم و همدری )میزان  نشانه
 غمخواری زیاد(، حالات اضطراب بالا 

 همدلی)نشاط و شادی( و همدردیبهبود در آرامش بروز 

X6 تقویت در آرامش بروز همدلی )تقویت شده( و همدردی وضعیت نرمال -های همدلی و همدردینشانه 
X7  )ها تقویت شده است.تقویت در آرامش و همدلی، نسبتا این مؤلفه  همدلی غیر متمرکز و همدردی)غمخواری زیاد 
X8  تقویت در همدلی و آرامش  همدردی)غمخواری زیاد( همدلی غیر متمرکز و 
X9 و نشانه متمرکز  غیر  همدلی  آرامش،  عدم  های 

 همدردی)غمخواری زیاد( 
 بهبود در آرامش)+گزارش در مصاحبه(، تقویت همدلی و نشاط

X10 تقویت در آرامش، تقویت همدلی و نشاط های همدلی غیر متمرکز و همدردی)غمخواری زیاد( نشانه 
X11 بهبود در آرامش و افزایش همدلی و نشاط های عدم تمرکز نرمال، کمی نشانه 
X12  )تقویت نسبی در آرامش بروز همدلی )تقویت شده( و همدردی  همدلی غیر متمرکز و همدردی)غمخواری زیاد 

 
مؤلفه همدلی و همدری)موج دلتا با توجه و بررسی  کنندگان در  الکتروانسفالوگرام کمّی مشارکت به مقایسه فاز اول و دوم  5در جدول شماره  

علوم اعصاب  مختلف    کتبهای استاندارد هر یک  پردازیم. در واقع اگر باند هر یک از امواج در بازه استاندارد خود باشد)که بازهموج تتا(، می
رود. بنابراین، در دو فاز مشخص  کنندگان انتظار میهای شناختی شناسایی شده در هر یک از مشارکتارائه شده است(، بروز مؤلفهمطرح و  

به    فییکنندگان مورد بررسی قرار گرفته است. یکبار به صورت عادی)در فاز اول( و دفعه بعد پس از انجام وظاثبت امواج وضعیت مشارکت
با ثبت    کنندگان محترم سپرده شده است)ثبت امواج در فاز دوم(.که به هر یک از مشارکت  های شناختیها و قابلیتتقویت مهارتمنظور  

نقشه مغزی در فاز اول و قیاس آن با نقشه مغزی فاز دوم و پس از مداخلات وظائف به منظور تقویت یا بررسی احتمال اثر وظائف در توسعه  
قابلیت و  شناختی  رهبری  همدلیهای  مغزی  الکتروانسفالوگرافی نگاشت  از  استفاده  با  نورولیدرشیپ  در  از   کمّی  شناختی  یک  هر 

بهبود عملکرد  هایی که بدان اشاره شد،  کنندگان مورد بررسی قرار گرفت. بررسی ادراک مسائل و انجام وظائف ادراکی و فعالیتمشارکت
شود که این تغییرات در شکل استاندارد باندها و نمایش نقشه مغزی  منتج می درست مطالب    فهم  رفتاری در درک همدلی متقابل را همراه با 

 مشهود است. qEEGکنندگان در فاز دوم مشارکت

 همدلی  در ارتباط با  مغز قدامی . مناطق قشر خلفی جانبی پیش پیشانی و4-3
از حالت   نمایندگی داخلی  به توانایی همدردی در  فعالیت دو طرف مشاهده شده در مطالعات مختلف در مورد همدلی احتمال دارد مربوط 

 در ما فعال  را  مغز   که نقش منطقه پشتی دو طرفمورد تائید است  های موجود در ادبیات  عاطفی شخص دیگر باشد. این دیدگاه با دیگر داده
توانایی ایجاد و ارائه بازنمایی درونی از حالت مطابق با ادبیات بدست آمده نیز،  .  های خارجی را حفظ کنیمسازد تا نمای داخلی محرک می

 .عاطفی شخص دیگر ممکن است راهی را برای همدل فراهم کند تا یک حالت احساسی مشابه با هدف را تجربه کند
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یک تفسیر از مشارکت فعالیت پیش قطبی در حین انجام وظایف همدلی شامل مشارکت این منطقه در تولید، نظارت و دستکاری اطلاعات      
و بروز یک حالت عاطفی جدید و مرکب که با شروع احساساتی شبیه به هدف و  ،  حالت عاطفی  . ایجادخودشان است  از سویتولید شده  

حالت هدف است و در ذهن    هیجانیاز وضعیت    درونیبه احتمال زیاد مستلزم یک بازنمایی  ، شودهمچنین احساس حسن نیت مشخص می
های خودآفرین و احساسات ایجاد شده  گیری ایدهگیرد. بازنمایی درونی وضعیت احساسی هدف، احتمالاً منجر به شکلهمدل شکل میفرد  

شود. در اصل، فعالیت قشر جلوی  اطفی فرد و وضعیت احساسی هدف ایجاد میشود. یک قیاس ذهنی بین حالت عاز سوی خود همدل می
هدف و    درونیقطبی ممکن است برای ایجاد حالت عاطفی مرتبه دوم در همدلی عمل کند که بر اساس اطلاعاتی است که پیرامون وضعیت  

 فرد در نظر گرفته شده است.  درونیوضعیت 
که    آزمون به دو نیمه تقسیم شده و رابطه همبستگی بین دو نیمه آزمونتصنیف یا  روش  اطلاعات فنی جدول مرتبط با نتایج    6در جدول شماره  

از  مجدداً  یا تست مجدد قابل ملاحظه است که    بازآزماییهای  به همراه داده   کنندگان به عنوان نمونه مورد سنجش قرار گرفته است از یکی از مشارکت 

دو آزمون برآورده شده    ینمرات حاصل از اجرا  نیب  یهمبستگ  بی ضر  تیدر نها  .استفاده شده است  در ساختار برنامه  روش ضریب همبستگی
برداری یا نرخ نمونه   Sampeling Rateقابل ذکر است،  رود.  میبه کار    ییایپا  بیعنوان ضره  مشخص شود و ب  ازاتیشباهت امت  یتا چگونگ

 است.  250برابر 

 هاف تیو اسپل ییبازآزما  یهاشامل داده  یاطلاعات فن -6جدول شماره 
Test Retesr Split Half KIND 

0.92 0.92 Average 

0.90 0.94 FP1 

0.97 0.79 FP2 

0.87 0.96 F3 

0.92 0.90 F4 

0.85 0.86 C3 

0.84 0.86 C4 

0.96 0.86 P3 

0.99 0.97 P4 

0.87 0.94 O1 

0.96 0.99 O2 

0.89 0.94 F7 

0.97 0.95 F8 

0.98 0.98 T3 

0.98 1.00 T4 

0.92 0.98 T5 

0.95 0.88 T6 

0.92 0.96 FZ 

0.85 0.89 CZ 

0.96 0.83 PZ 

Sampeling Rate: 250 and Collection Hardware: Mitsar 
 

 همدلی  در  پیشانی  پیش قشر نقش. 5-3
مطالعه این منطقه را در رابطه با همدلی بسیار جالب کرده که  کندهیجانی و عملکرد اجرایی ایفا مینقشی که قشر پیش پیشانی در پردازش 

باز می مورد  چند  به  بروز همدلی  زیرا  مثال    -1از جمله:    ،گردداست،  عنوان  دارد)به  بستگی  در ذهن  احساسی  اطلاعات  توانایی حفظ  به 
تغییر توجه یا تمرکز بین حالت عاطفی خود و وضعیت عاطفی شیء)به    -2توانایی حافظه(،    -عملکردی که نیاز به کار دست نخورده دارد

پاسخ احساسی مناسب برای استفاده از اطلاعات موجود در توجه به    -3پذیری شناختی نیاز دارد(، و  عنوان مثال عملکردی که به انعطاف
اح به  بر خود است(.  وضعیت عاطفی خود و وضعیت عاطفی)به عنوان مثال فرایندی که  توانایی نظارت  تمال زیاد شامل تنظیم هیجان و 

عملکردیداده مغناطیسی  رزونانس  عصبی)تصویربرداری  تصویربرداری  از  حاصل  پوزیترون  ( fMRI)1های  گسیل  توموگرافی    ((PET)2و 

 
1- Functional Magnetic Resonance Imaging(fMRI) 
2- Positron Emission Tomography(PET) 
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پیشانی یک گره مهم در مدار است که از توانایی  کند که قشر پیش  و مطالعات ضایعات این ایده را پشتیبانی می  (EEG)1الکتروفیزیولوژیکی
  کند.کنند، پشتیبانی میاحساس آنچه دیگران احساس می

با توجه به اینکه شبکه پیش پیشانی مشترک از طریق هر دو وظیفه، خودمتمرکز و دیگرمتمرکز)یعنی قشر جلویی پشتی و جلویی قطبی( فعال 
، و به همین ترتیب تغییر رفتار نواحی در نقشه مغزی دهد که قشر پیش پیشانی در طول پردازش همدلی فعال استشد، این نتایج نشان می

 است.  قابل ملاحظه نیز کنندگان در این مطالعهبرخی مشارکت

 همدلی تجربه توانایی و در رویکرد شناختی اساسی احساسات تجربه  توانایی بین رابطه. 6-3
های احساسی ما باشد. به عنوان مثال، توانایی عمومی فرد  های مختلف رفتار همدلانه ممکن است مربوط به دیگر ویژگیتوانایی تجربه شکل

در تجربه احساسات مثبت یا منفی ممکن است به توانایی فرد در همدلی با احساسات مثبت یا منفی نشان داده شده از سوی شخص دیگر  
نیز  ه است. روی هم رفته، این نتایج  کمک کند. رابطه بین نگرانی همدلانه و تمایل به تجربه احساسات منفی به صورت تجربی بررسی شد

 برای تجربه احساسات مثبت ممکن است با توانایی ما در تجربه همدلی مرتبط باشد.   دهد که توانایی مانشان می
های مختلفی  ما نیز مؤلفه ،  گیری مدیریتی وجود دارددر حالی که برخی تحقیقات نظری در علوم اعصاب شناختی سازمانی مربوط به تصمیم

های ، مورد بررسی قرار دادیم و در این میان به مؤلفه همدلی به عنوان یکی از قابلیتبدان اشاره کردیم  1را همانطور که در جدول شماره  
 محور پرداختیم که محور ما در این مقاله است. شناختی و قابل توسعه رهبری عصب

  هر  از سوی  که  کنندگان بعد از وظائف محوله،و ثبت امواج مغزی مشارکتهیجانی  -احساسی  علائم  نمایش  اساس  بر  عمدتاً  بررسی این رویه
  بندیرتبه  بررسی و  در این مطالعه  و بر پایه خروجی نرم افزار نوروگاید و تفسیرهای بعدی  مشاهدهپژوهشی    دستیاران  از سوی  افراد  از  یک

قلمرو    در  توضیحات لازم  با  و  مورد نظر ایشان استفاده شده   سوابق   از  کنندگان شامل رهبران و مسئولان دفاتر هستند و شرکت .  شده است
  تحلیل  و  تجزیه  در  که  افرادی  همه.  ایمنکرده  انتخاب  را  روانی  شناسیآسیب   ریسک  در این پژوهش،  شده است.  تکمیل  مربوطه این اطلاعات

  و ،  کردند  ارائه   خود را  اطلاعات  ساله  55تا    30  در بازه  کنندهمشارکتدوازده نفر  .  بودند  دست  راست  بودند  شده  گنجانده  الکتروانسفالوگرافی
وظائف محوله در دامنه امواج مشخص شده برای همدلی تغییری داشته    آیا  بررسی اینکه  بود.  استفاده  قابل   الکتروفیزیولوژیکی آنها  هایداده

تمام  است یا خیر و به همین ترتیب    شده  مثبت  احساسات  افزایش  منجر به  است یا خیر که این امر بدان معنی است که آیا تمارین و وظائف
 طراحی ، مراقبه و استفاده از جملات مثبت تأکیدیذهنی  کار یک عنوان بهتواند  می وظیفه این روند کار مورد بررسی و پژوهش قرار گرفت.

.  بود  مثبت   احساسات  ایجاد  برای وظیفه   این   از   استفاده  ابتدا،   همان از .  شده باشد که به همین ترتیب هم در پژوهش مورد استفاده قرار گرفت
با توجه به تفسیر امواج مغزی  صورت پذیرفت. بدین ترتیب،    کنندگانهمراهی مشارکت  با  ها بعد از فاز نخست ثبت امواج مغزیتمرین  این

شوند که  نمایش داده میZ صورت نمرات    الکتروانسفالوگرافی به نتایجکنندگان نتایج مثبت وظائف شناختی بر همدلی رویت شد.  مشارکت
  2بدین معنی است که نتیجه،   Z=+2 است. به عنوان مثال نمره  3تا +  3دهند و فاصله آن بین  انحراف استاندارد از میانگین را نشان می

های قرمز و آبی در نقشه فعالیت  باشد. رنگدهد و به رنگ سبز می نرمال بودن را نشان می AZ=0 انحراف استاندارد بالاتر از نرمال است. نمره
دهد. وقتی صحبت از فعالیت ز نرمال را نشان میتر اانحراف استاندارد به ترتیب بالاتر یا پایین  3دهد که  ی امواج را نشان میبیش از اندازه

تواند  شود، فعالیت بیش از اندازه نرمال به معنای بهتر بودن نیست. بلکه فعالیت بیش از حد و کمتر از حد به یک اندازه می امواج مغزی می
 مشکل ساز باشد. 

تر قابل مشاهده است. هرچه رنگ عمیق   وزیر از نقشه مغزی بدست آمده    در مثال  کنندگانیکی از مشارکت  الکتروانسفالوگرام کمّی ای ازنمونه
 باشد، فعالیت در هر نوار بیشتر است. 

های مورد استفاده در پردازش سیگنال و آنالیز داده است ترین الگوریتمکه یکی از مهم 2( FFTدر این تصاویر که درواقع، تبدیل فوریه سریع)

مشارکت از  یکی  مغز  از  میرا  مشاهده  واقع کنندگان  در  محاسبه کنیم.  برای  که  است  الگوریتم  یک  سریع  فوریه  فوریه   تبدیل  تبدیل 

 .گیردمورد استفاده قرار می  4(IDFTو نیز معکوس آن با عنوان کامل تبدیل فوریه گسسته معکوس ) 3( DFT)گسسته

 
1- Electrophysiology(EEG) 
2- Fast Fourier Transform (FFT) 
3- Discrete Fourier Transform  (DFT) 
4- Inverse Discrete Fourier Transform (IDFT) 

https://blog.faradars.org/%D8%AA%D8%A8%D8%AF%DB%8C%D9%84-%D9%81%D9%88%D8%B1%DB%8C%D9%87-%DA%AF%D8%B3%D8%B3%D8%AA%D9%87/
https://blog.faradars.org/%D8%AA%D8%A8%D8%AF%DB%8C%D9%84-%D9%81%D9%88%D8%B1%DB%8C%D9%87-%DA%AF%D8%B3%D8%B3%D8%AA%D9%87/
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 Z Scored Fast Fourier Transform خلاصه اطلاعات-1شکل 

بیانگر آن است که اندازه امواج در فرکانس، نرمال است. رنگ قرمز  دهد. رنگ سبز،  خطوط آبی به نوعی کاهش ارتباطات عصبی را نشان می
امواج بتای زیاد و اضافی بیانگر این است که ذهن بیش از    کنندگان است.نشان دهنده انحراف استاندارد نسبت به سن و جنسیت مشارکت

توان ذهن کنیم. با تلاش برای اینکه امواج بتا کم شود و امواج آلفا افزایش یابد میاندازه مشغول است که در افراد مضطرب آنرا مشاهده می 
 ریلکس یا آرام کرد. به اصطلاحکننده را مشارکت 

تواند بیانگر آن باشد که الگوهای موج غیر طبیعی مغز ممکن است در دراز مدّت باعث مشکلات قابل  همچنین، امواج مغزی در اینجا می
دهد که امواج آهسته بلند را به میزان قابل توجهی افزایش داده )رنگ قرمز( و امواج پر سرعت میتوجهی شود. این نقشه به روشنی نشان  

کاهش فعالیت در نواحی   دهد.های تمرکز و تفکر نشان میکننده در مؤلفهآنرا کاهش داده )رنگ آبی(که اثرات منفی را در توانایی مشارکت
تواند بیانگر  ، همچنین میتواند نشانه افسردگی باشدو می   شودمختلف مغز و به ویژه ناحیه پیشانی جلوی مغز با رنگ آبی نشان داده می

رنگ قرمز نشان دهنده افزایش فعالیت موج آهسته بویژه در محل    محدود شدن یا محدود بودن جریان خون و اکسیژن موجود در مغز باشد. 

آید و شدت امواج در ناحیه دستگاه لیمبیک امواج بتا به حالت غیر عادی در می، فعالیت در حالت اضطراب .است افراد در احتمالی دیده آسیب
 کند.افزایش پیدا می
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 Power Ratio  Z Scored Fast Fourier Transformاطلاعات -2شکل 

(  هیجاناتای از  احساسی)یا مجموعههمدلی به تغییر حالت عاطفی اشاره دارد که ناشی از تفکر در وضعیت عاطفی شخص دیگر و تجربه  
افتد که بازنمایی کند. تغییر همدلی در حالت عاطفی زمانی اتفاق می است که از نظر کیفیت مشابه احساسی است که شخص دیگر تجربه می 

گیری این حالت عاطفی چینشی از ادغام جزئی حالت  درونی وضعیت احساسی هدف همراه با احساس حسن نیّت در همدل ایجاد شود. شکل 
 عاطفی فرد)که باید علاوه بر هر نوع احساس دیگر شامل حسن نیّت باشد( و حالت عاطفی شخص دیگر است. 

شود  شود، زیرا بعداً در مقایسه با احساسات اساسی مانند شادی و ترس ظاهر می همدلی به عنوان یک فرایند عاطفی پیچیده در نظر گرفته می 
شود. در شخص دیگری همراه  یعنی همان احساسات)یا مشابه آن( که درک می  -ای از احساسات ترکیبی باشد  تواند شامل تجربه و همدلی می

شود. اصطلاح »همدلی« اغلب برای اشاره به تقسیم جانشین درد یا اندوه با احساسات دیگری مانند حسن نیّت، نگرانی یا حساسیت ایجاد می 
تواند بار مثبت را در خود نهفته داشته باشد و در مؤلفه همدردی این درک اندوه یا درد را همراه با بار مثبت  شود، امّا میدیگران نیز استفاده می 

های به همدلی( در نظر نگرفتیم، بلکه صرفاً تقسیم این بار اندوه یا درد در مؤلفه همدردی مد نظر قرار گرفته شده است که یکی از تفاوت)مشا
 آن با مؤلفه همدلی در همین مسئله است. 

کنندگان در مؤلفه همدلی و همدری)موج  الکتروانسفالوگرام کمّی مشارکت به مقایسه فاز اول و دومهم اشاره شد    5در جدول شماره  همانطور که  
کنندگان در هدف اصلی پژوهش پرداختیم. نتیجه این  با روابط معنادار نقشه مغزی بدست آمده از مشارکتدلتا با توجه و بررسی موج تتا(،  

ای سازنده و نزدیک برقرار کنند رهبران سازمانی باید از طریق ستایش، قدردانی و رفتارهای حمایتی با کارکنان رابطهها آنکه  بخش از یافته
تا سبب فعال شدن مدارهای عصبی تجربیات و احساسات مثبت در مغز کارکنان شود. رضایت یک کارمند نه از سر مهربانی و دلسوزی وی 

  هایشود. معمولا محرکها و مشوقی از رضایت کارمند است که در وی لذت از کار و سازمان خلق می گری مدیر سازمانایبلکه از حرفه
علاقگی  تواند افراد باهوش را به بی می  آنکند. یک مدیر و جو سازمانی  ق نمی متوسط ماندگاری چندانی را در ذهن کارکنان خلسطح  انگیزشی  

 دچار سازد. دسته جمعی یا حماقت گروهی

 گیری بحث و نتیجه . 4

صورت گرفته است.   (qEEG)یکمّ یبا استفاده از الکتروانسفالوگراف پیدرشیدر نورول یشناخت یهمدل ینگاشت مغزپژوهش حاضر به منظور 
  نشاط  و  همدلانه)همدردی(  میان تعریف همدلی نیز به طور دقیقتری و با تفاوت معنایی آن برداشت و مطرح شد که از آن جمله شادیدر این  

شونده با  ای است که آزمایش شادی همدلانه درجه محور در این مبحث است.  های رهبری عصبتوسعه شناختی قابلیت همدلانه)همدلی( و
یعنی آنچه به عنوان احساسات    دهد)ناراحتی به آزمایش کننده و با تلاش برای ایجاد احساسات مثبت در آزمایش کننده واکنش نشان می
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شادی همدلانه به این معناست که    شونده برای تسهیل بهبود وضعیت عاطفی منفی فرد بروز یافته است(.مثبت ابراز شده توسط آزمایش
دهد، با  احساسی که آزمایشگر در حین حرکت آزمایشی از بیان ناراحتی به ابراز احساسات مثبت نشان می شونده در واکنش به تغییر  آزمایش

اند که  عنوان کرده  (2007)   ،1تسوری و همکاران   -شامایسازی ما،  مشابه مفهوم  دهد.احساسات مثبت)نشان دادن لذت( واکنش نشان می
به طور همزمان پردازش شده و به نحوی  (  حالت عاطفی هدف  )مانندشود که دو یا چند حالت عاطفی  پیشانی هنگامی فعال می  پیشقشر  

کنندگان  این حالات به خوبی و پس از انجام وظائف مشارکتگیری حالت احساسی همدلانه داشته باشند.  و شکل   ای بالاتر ادغام شوند تا مرتبه 
توان فهم نوع و دیدگاه و چگونگی سبک زندگی و  و مطالعه رفتار، تجزیه و تحلیل و تفسیر نقشه مغزی ایشان مشاهده شد. به خوبی می 

محور و به طور کلی توسعه آن در قبل و  عصب  های شناختی رهبریهای اثرگذار دیگر را در وضعیت همدلی به عنوان یکی از قابلیت مؤلفه
 ها و تفاسیر و بهبود رویه دیدگاهی ایشان نیز مشاهده و در نظر گرفت.کنندگان طبق گزارشبعد وضعیت مشارکت

با وجود دیدگاه متناقض خود می و رهبرانی که  از مهارت مهم همدلی  تمرکز کنند،  بدان  و نسبت  بگیرند  نظر  را در  تنوع شناختی  توانند 
صورت سازد تا درباره مفاهیم مختلف، بهدار جایگاه رهبری است را قادر می پذیری شناختی برخوردارند. توانایی ذهنی، فردی که عهدهانعطاف

پذیری عصبی به عنوان  و انعطاف  پذیری شناختیمتفاوتی فکر کند یا باورها و افکار قبلی خود را با شرایط جدید سازگار نماید. نقش انعطاف 
مغز ارتباط    پلاستیسیته  و  مهمدر سازمان  از  یکی  رهبری  با  قابلیتآن  توسعه شناختی  باب  در  نکات  ب ترین  و  رهبری  رهبری ه های  ویژه 

و   ریباول)مغز بزرگسالان نسبت به دوران رشد محدودتر است  یریپذانعطاف چند به طور کلی باید در نظر داشت که    ؛ هر محور استعصب

در عملکردهای مختلف ایفا  را  قشر پیش پیشانی ساختاری است که نقش مهمیاین نکته مجدداً اشاره کنیم که    باید به    . (2010،  2همکاران
امّا به عنوان »نماینده اصلی، نئوکورتیکال سیستم لیمبیک« به حساب 1کند، از جمله:  می . پردازش احساسی. قشر جلویی نه بطور کامل 

به طور کلی، قشر  .  ( یادگیری3؛ و ) (2001،  3میلر و کوهن . عملکرد اجرایی، شامل حافظه فعال، تنظیم هیجان و نظارت بر خود)2.  آیدمی
کند و از این اطلاعات  پیش پیشانی اطلاعات را از سطوح پایین پردازش)به عنوان مثال سیستم لیمبیک، سیستم های حسی( سازماندهی می

خوانش تصویربرداری رزونانس مغناطیسی  در    کند.سازی اندیشه، احساسات و اقدامات حرکتی مطابق با اهداف داخلی استفاده میبرای هماهنگ
شود. با این میاینسولاو    سینگولیت قدامیشبکه درد« استفاده کرد که شامل قشر    دربرای تأکید بر »همدلی    هاز دادهتوان  می  عملکردی

دانشمندان از یک شبکه همدلی)مغز( گنجانده نشده است. به طور  وجود، سهم بالقوه فعالیت قشر پیش پیشانی در فرآیند همدلی در تصور  
های دردناک، افزایش فعالیت را در قشر جلویی پیشانی چپ یا پیش پیشانی های سالم)بزرگسالان( در پاسخ به تماشای محرکمشابه، کنترل

دادند.) نشان  همکاران  موریگوچیچپ  همچنین،  (2006   ،4و  عملکرد  یساختار  یهابیآس  یریتکرارپذ  هاافته ی.  در   یشانیپشیپ  یو  را 
برجسته   یرا در رفتار ضداجتماع  یقدام  تینگولیفرونتال و س  یجانب  یپشت  توفرونتال،یو دخالت قشر اورب  کنندیم  دییتأ  یضداجتماع  یهاتیجمع

 (. 2009، 5و رین   یانگ)کنندیم
شود که در این مقاله در حد  شناسی و نوروفیزیولوژی مربوط می هایی مانند نظریه یادگیری، روان پذیری شناختی، به حوزهانعطافبنابراین،  

گردد که با های دیگر برمیامکان بدان پرداختیم و نیز به چگونگی کارکردن مغز و بحث حافظه که به شیمی مغز، نحوه تداعی ذهنی و مؤلفه
ها مرتبط است. اینکه چگونه برخی از محرک به عنوان سطح الکتریکال، سطح شیمی مغز و سطح کاربردها و کارکردهای آنها  جعبه سیاه مغز  

گیریم و قضاوت ها را در نظر میکنیم؛ چگونه واکنشریزی میکنیم تا روی موارد دیگر تمرکز کنیم؛ چگونه برنامه را مهار یا سرکوب می
محور  های رهبری عصبکنیم همه در ساحت شناخت و قابلیتدهیم و مسیر متفاوتی را طی مینحوه تفکر خود را تغییر می کنیم؛ چگونهمی

 پذیری و پلاستیسیته فعال مغزی بالایی دارند.پذیر هستند، هوش سیال، قدرت درک و انعطافگردد. افرادی که به این شکل انعطافباز می
عمومی برای آغاز است و آن را باید مانند فنون و روش تحلیل فکر در نظر گرفت. این کار منجر   ایپذیری شناختی، شیوهتوسعه انعطاف      

با دیگران می برای رهبر اهمیت دارد. داشتنشود، و نشان میبه همدلی  عصبی و پذیری  انعطاف  پلاستیسیته و  دهد که دیدگاه کارکنان 
تواند در این عرصه نیز متفاوت باشد،  افراد می  تواند کمک کند که رهبران آگاه باشند و بدانند که دیدگاهشناختی در رهبری تنها در صورتی می

مواجه    یطیاگرچه ما اغلب با شرا  گیریم، کافی نباشد.حتی ممکن است موضوعی باشد که به ذهن شما خطور نکند و احتمالاتی که در نظر می 
  ی رفتار انطباق نی. چنمیرفتار کن عیبد یهات یموقع ن یکه چگونه در ا میریگ ی م ادیت اما به سرع  م،یبا آن ندار یتجربه قبل چ یکه ه م یشو یم

کنند. اگرچه ی م  میترس  بخصوص  یهاسخپا  یرا برا  یخاص  یهاکه نشانه  ینیع  نینه قوانو  است    یمتک  میقابل تعم  یانتزاع   یرفتار  نیبر قوان

 
1. Shamay -Tsoory, Tibi-Elhanany, & Aharon-Peretz 

2. Bavelier et al. 
3. Miller & Cohen 
4. Moriguchi et al. 

5. Yang & Raine 
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  ی انتزاع  نیکننده از کسب قوان  تیحما  یعصب  یهاسمیمکاناما  مشخص شناخته شده است،    نیقوان  یریادگیاز    تیحما  یقشر فرونتال برا

  (.2010، 1بدر و همکاران)شناخته شده استکمتر 
هایی از مغز را که رفتاری متمایز را منبعث شده شناسایی و بلکه در صدد توان آن بخشخاستگاه رفتار انسان از مغز است و میبنابراین،   

لذا رهبران سازمانی باید ابعاد هیجانی  .  دهدمیروی    آن کنترل آن برآمد. ذهن فعالیت مغز است و فعالیت ذهنی اتفاقی است که برای مغز و در  
  و احساسی فرایندهای مغزی را در فرایند رهبری درک کنند و از درک الگوی فرایندهای مغز به نفع مصالح و منافع سازمانی استفاده نمایند.

  ی در واقع به طور ذات  مان مدیریت کنند.در ایجاد تغییر و تحول سازمانی ابعاد اثرگذار بر مغز کارکنان را شناسایی و پیامدهای آن را بر ساز
کمک کند و   یسازمان  راتییتغ  یبه رهبران جهت اجرا  تواند یداش مپا  ای   دی. درک تهدکندی و مغزشان پاداش را حس م  رندگییپاداش م

اصلاح کرد،    توانیرا م  یدرون مغز  یروابط عصببنابراین،  و منعطف است.    ریرپذیدهد. مغز تأث  شیافزا  زیکار را ن  طیکارکنان در مح  یهمدل
 .امکان اصلاح دارند  یطیشده در هر سن هم با توجه به شرا تیتثب یآموخت و رفتارها توانیرا م دیجد یارهارفت

ها با سعی و تلاش خودشان  ما همواره باید بر اساس تجربه شخصی خود یاد بگیریم. بسیاری از اوقات، مدیران موفق افرادی بودند که سال

پذیری برای درک و ایجاد تحول این نوع انعطاف  .تر کندهایی نیاز داریم که مسائل را برای ما واقعیها و مثالیاد گرفتند. همه ما به چارچوب

 آیند.پذیری شناختی به شمار میرهبری و انعطاف هایهای توانایی و قابلیت ضروری است. به هر حال این موارد، نشانه  سازمان در
ها )از جمله تصویربرداری رزونانس مغناطیسی عملکردی، ضایعه و  ای که از طیف وسیعی از روش های بدست آمده از تحقیقات گستردهداده

استفاده و به خصوص در این مقاله که با استفاده از الکتروانسفالوگرافی کمی یا اصطلاحاً نقشه مغزی ( QEEGاقدامات الکتروفیزیولوژیکی و 
دهد که نواحی پشتی و جلویی قطبی قشر پیش پیشانی در پردازش همدلی نقش دارند. با این حال، اینکه چگونه این  ، نشان میشده است

کنند و چگونه نقش آنها در احساسات و همدلی ممکن است با کنند، چگونه به طور پویا در طول زمان تغییر میمناطق به همدلی کمک می
 ، نیاز به مطالعه بیشتر دارد. یا متفاوت باشد  یکدیگر همپوشانی داشته باشد

  بررسی وجودکنندگان و  با همدلی در مشارکت  و ارتباطمیزان فعالیت قشر پیش پیشانی  مشاهده    طراحی مطالعه ما ابزاری را برای تعیین
دهد. به طور  ارتباط بین فعالیت قشری پیشانی در طول تجربه احساسی و توانایی نشان دادن همدلی، ارائه می   دوم، بررسی و    احتمالی  تغییرات

نیز    یا خیر برای ما  مثبت اولیه احساسی)مانند رضایت( با همدلی ارتباط دارد  هیجاناتهدف دوم، در تعیین اینکه آیا  در نظر گرفتن  خاص با  
با درگیری قشر پیش پیشانی همراه است. این است که به    و تجربه احساسی مثبت  همدلینوع  جالب توجه بود، زیرا مشخص است که هر دو  

میزان قابل توجهی تجربه کمتر از تمرکز غالب بر رابطه بین عاطفه منفی و همدلی مورد توجه قرار گرفته است و همچنین مشخص شده  
 باط دارد. است که عدم تقارن الکتروانسفالوگرام پیشانی با تمایل به تجربه حالات احساسی/انگیزشی مثبت ارت

از   ناحیه  دو  برای  پیشانی  الکتروانسفالوگرام  های  نامتقارن  با  فرد  به  منحصر  طور  به  نیت(،  مثال حسن  عنوان  مثبت)به  احساسات  میزان 
اند، ارتباط دارد. این استدلال بر اساس  کنندگان دخیل بودهمغز)نواحی جلویی پشتی و جلویی قطبی( که قبلاً در فرآیندهای همدلی در مشارکت

دهد. دو نظریه  های احساسی/انگیزشی مختلف را نشان میاست که رابطه بین عدم تقارن الکتروانسفالوگرام پیشانی و حالت  پیشین  کارهای
پیشانی الکتروانسفالوگرام  تقارن  عدم  مورد  در  انگیزشی  نیز   اصلی  فرضیه  یک  و  ظرفیت  فرضیه  یک  دارد:  آلن ) وجود  و  ؛  2004،  2کوان 

  ی درون   ییبازنما یبنا  ریز  پیشانیپیش که قشر    رسدی به طور خلاصه، به نظر م .(2004، 5جونز -هارمن؛  2004،  4کاسیوپو   ؛2004،  3دیویدسون

 (. 2002  ،6و همکاران میلر)است «یباز  نیما از »قوان
بر اساس این یافته است که بیشتر فعال شدن نسبی پیشانی راست با تجربه احساسات منفی همراه است، در حالی که  نیز  فرضیه ظرفیت  

در بخش دهد که فعالیت نسبی بیشتر  نشان می  هاهمراه است. با این حال، دادهبیشتر فعال شدن نسبی پیشانی چپ با تجربه احساسات مثبت  
جونز، -هارمن) پیشانیپیشمفاهیم جدیدتری از عدم تقارن الکتروانسفالوگرافی  .  تواند با عصبانیت و احساس منفی مرتبط باشدچپ جلو می

گیرد و اکثر محققان موافقند که عدم تقارن پیشانی بازتاب فعالیت یک سیستم انگیزشی  ها را در برمی( این یافته2004دیویدسون،    ؛2004
عنوان مثال عصبانیت،    )به  از جمله هیجانات و عواطفسازی نسبی بیشتر چپ جلو در ارتباط با این رویکرد است.  گیری، با فعالکناره-رویکرد

)به عنوان مثال رضایت و ناراحتی( و همچنین احساسات  یغیر رویکردحالت  شادابی(، و فعالیت نسبی بیشتر نسبت به احساسات مربوط به  
 است.  و تقسیم )به عنوان مثال، ترس( قابل طرح آنها بیشتر  بروزمربوط به 

 
1. Badre, Kayser, & D'Esposito. 

2. Coan & Allen 

3. Davidson 

4. Cacioppo 

5. Harmon-Jones 

6. Miller, Freedman & Wallis 
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فرض کردیم که تغییر فردی در عدم تقارن الکتروانسفالوگرام پیشانی که    نیز  با توجه به ادبیات نامتقارن الکتروانسفالوگرافی پیشانی، ما     
های فردی در نوع و شدّت ابراز همدلی همراه  انگیزد، و با تفاوتمثبت را بر مییا هیجانات  عموماً احساسات    ، شودف ایجاد مییبوسیله وظا

دهی مغز، به حداقل رساندن تهدیدها و به حداکثر رساندن  یابیم که اصل سازماندر می  )نورولیدرشیپ(محوردر دیدگاه رهبری عصب  است.
 کنیم که از تهدید دوری کنیم و لذّت را برای خود و دیگران به ارمغان آوریم.ای رفتار میبنابراین، ناخودآگاه به گونهپاداش است؛  

دادها را افزایش داد، شادی را بهبود بخشید، و الگوهای توان میزان خروجی یا برونچگونه می بررسی و توجه به این نکته که و به طور کلی، 
رسند، و این شکافی است  های تحقیقاتی به ندرت به خارج از محیط آزمایشگاه میاین بینش باید توجه داشت که  ارتباطی را بهینه کرد. امّا  

 کنیم. تبدیل فرصتهای شناختی و تبدیل به ایجاد همدلیکه همواره باید آن را تبدیل به یک پل ارتباطی و  

 ی ات اخلاقظملاح. 5

و نتایج بدست آمده از ثبت امواج مغزی    محترم  کنندگانمشارکت  مشخصاتصیانت از    ضرورتمباحث اخلاقی و  رعایت  با توجه به لزوم  
پس از آخرین فاز تحقیقات و   qEEGو دوم ثبت  اولو قیاس مابین دو فاز  کنندگانبدون نام از نقشه مغزی مشارکت  هاینمونه تنهاایشان، 

  ی با استفاده از الکتروانسفالوگراف  پیدرشیدر نورول  یشناخت  یهمدل  ینگاشت مغز  مطالعاتجهت توضیح  ها و نتایج علمی  اشاره به برداشت 
کامل    انیای، بآگاهانه، حضور داوطلبانه در جلسات مشاوره  تیاز جمله کسب رضا  یملاحظات اخلاق  پژوهش  نیدر ا  . شده است استفاده   یکمّ

 ه است. شد تیجلسات رعا بودنگان یرا نیو مدت پژوهش و همچن تیماه د، یفوا ،بدون عارضه بودن روش روش اجرا،  پژوهش، اهداف
با عنوان »ارائه چارچوبی برای توسعه   سازمانی  رفتارگرایش    دولتی  رشته مدیریت  (PhD)  نامه دکتری تخصصیپایان  مقاله، مستخرج از  این

شناسی و  پژوهش دانشکده روان   در  کمیته اخلاق  نیز از سویو  از دانشگاه تهران  محور)نورولیدرشیپ(«  های رهبری عصبشناختی قابلیت
تربیتی   اخلا  دانشگاه تهرانعلوم  است.   IR.UT.PSYEDU.REC.1402.036ق  با کد  ثبت رسیده  است،    به  به ذکر  آنلاین  لازم  نسخه 

آدرس    بهای که از آن مستخرج شده است،  نامه/رساله نویسنده مسئول)نویسنده اول( و مقالهکد اخلاق در پژوهش مربوط به پایان   مصویه
https://ethics.research.ac.ir/IR.UT.PSYEDU.REC.1402.036  پژوهش در  اخلاق  ملّی  سامانه  وزارت در  پزشکی  زیست  های 

 . موجود و در معرض دید عموم استبهداشت، درمان و آموزش پزشکی 

 تعارض منافع عدم وجود . 6
در قبال ارائه اثر خود  نیز    سندگانیو نو  نپذیرفته است صورت  راستا    ن یدر ا  یمنافع تجارهیچگونه  و  رعایت شده    اخلاق نشر در این مطالعه،  

در دانشگاه تهران    114864/977  برگرفته از پایان نامه با اصالت اثر به شمارها و  اصالت محتو  دارایحاضر  اند. مقاله  ننموده  افتیدر  یوجه 

حقوق استفاده از    هیاست. کل  دهیارائه نگرد  یگرید  هیمنتشر نشده و همزمان به نشر  یگرید  یدر جا  پیش از ایناثر    نیاو    بودهبرخوردار  
 است. دهیناشر محول گردبا اجازه از نویسندگان به و ...   ریمحتوا، جداول، تصاو

 منابع
محور(، چگونه بهترین رهبران جهان از روانشناسی برای پیروزی استفاده »نورولیدرشیپ )رهبری عصب(.  1401پیچ، س. )        

 .انتشارات مهربان: تهران ،ی حاذق فکری ترجمه: حسام خضراکنند«، می
https://www.iranketab.ir/book/103503-neuroleadership 
 

 . 20-16، (47) 9  ،توسعه مهندسی بازار مجله. دوستدار مغز یرهبر پ،یدرشینورول /پیدرشینورول. (1394پرور، ا، )گل        
https://www.magiran.com/volume/103323 
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